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INFORMACION GENERAL:
TIPO DE Informe de Austeridad en el Gasto Publico — IV Trimestre 2025
INFORME: (Informe de seguimiento)

Dr. Luis Gabriel Franco - Gerente General (e)

Dr. Frank Manotas Puente - Secretario General (e)

Dra. Dayan Patricia Pasaje Quiroga — Jefe Unidad de Recursos Fisicos (a)
DESTINATARIOS: | Dra. Martha Liliana Duran - Jefe de Talento Humano

Dr. Luis Alberto Neira Sanchez - Jefe Oficina Asesora de Planeacion (e)
Dra. Sandra Patricia - Tiria Socha Directora de Operacion de Producto y
Comercializacion

Secretaria General — Unidad de Talento Humano — Unidad de Recursos

FUENTE DE . Fisicos de la Loteria de Bogota - Oficina de Gestion Tecnoldgica e
INFORMACION: s, . . - AN
Innovacion- Direccion de Operacién de Producto y Comercializacion
AUDITOR QUE . , , , .
ELABORO: Julio César P4dez GOmez, contratista OCI
DESARROLLO DEL INFORME:
OBJETIVO

Verificar el cumplimiento de las medidas de austeridad en el gasto publico en la Loteria de Bogota,
establecidas en el marco legal vigente, mediante la presentacion de un informe trimestral acumulado
de la vigencia 2025 que contiene los analisis, las observaciones, las conclusiones y las
recomendaciones, asi como la comparacién de cada concepto de gasto con el mismo periodo en la
vigencia anterior.

ALCANCE

Verificacién del cumplimiento de lo relacionado con las medidas de austeridad en el gasto publico,
que integra los aspectos y/o requisitos relacionados en el titulo “Procedimientos realizados” durante
el periodo comprendido entre el 1° de enero y 31 de diciembre de 2025, frente al mismo periodo de
la vigencia del 2024.

LIMITACION DEL ALCANCE

No se presentaron situaciones que limitaran el alcance al presente informe.
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MARCO LEGAL
Normativa

Afo Documento

2012 Decreto 984 de 2012 |Modifica el articulo 22 del Decreto 1737 de 1998, en cuanto a que, las
Nivel Nacional oficinas de Control Interno verificaran en forma mensual el
cumplimiento de estas disposiciones, como de las demas de
restriccibn de gasto que contindan vigentes; estas dependencias
prepararan y enviardn al representante legal de la entidad u
organismo respectivo, un informe trimestral, que determine el grado
de cumplimiento de estas disposiciones y las acciones que se deben
tomar al respecto.

Decreto 062 de 2024 |Por el cual se ordena implementar medidas de austeridad y eficiencia

2024 Alcaldia Mayor de del gasto publico en las entidades y organismos de la administracion
Bogoté, D.C. distrital
Concepto Unificador [Concepto Unificador 001 de 2024 Secretaria Distrital de Hacienda -
001 de 2024 Direccion Juridica

2024 Secretaria Distrital de
Hacienda - Direccién
Juridica

Circular Externa No. [Se dictan lineamientos Generales de medidas que reduzcan el gasto
2024 |SDH-000002 del 10 de |publico en aquellos rubros que no estén directamente relacionados
enero del 2025 con la prestacion de bienes y servicios.

PROCEDIMIENTOS REALIZADOS

Para efectos del presente informe se requirié a la Secretaria General, Talento Humano y Recursos
Fisicos mediante memorando nro. 3-2025-1851 del 11/12/2025, el reporte de la informacién y los
soportes correspondientes, en relacidn con los gastos relativos a los rubros objeto de verificacion
durante el periodo evaluado, asi:

Aspecto / Requisito evaluado Responsable
Gastos personales de nébmina Unidad de Talento Humano
Vacaciones pagadas en dinero y Vacaciones acumuladas Unidad de Talento Humano
Gasto por contratacion Secretaria General

Planta empleados publicos, trabajadores oficiales y/o cargos

provisionales Unidad de Talento Humano

Vacantes de planta de personal, trabajadores oficiales Unidad de Talento Humano
Uso de teléfonos celulares vy fijos Unidad de Recursos Fisicos
Uso de vehiculos (mantenimiento — combustible) Unidad de Recursos Fisicos
Caja menor - arqueo Unidad de Recursos Fisicos
Gastos de servicios publicos Unidad de Recursos Fisicos
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https://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=47466&dt=S
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https://back.haciendabogota.gov.co/sites/default/files/documento/direccion-distrital-de-presupuesto/presupuesto-y-ejecuci%C3%B3n-del-distrito/lineamientos-y-circulares/Circular%20Externa%20No.%20SDH-000002%20del%2010%20de%20enero%20del%202025.pdf
https://back.haciendabogota.gov.co/sites/default/files/documento/direccion-distrital-de-presupuesto/presupuesto-y-ejecuci%C3%B3n-del-distrito/lineamientos-y-circulares/Circular%20Externa%20No.%20SDH-000002%20del%2010%20de%20enero%20del%202025.pdf
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Unidad de Recursos Fisicos,
Unidad de Talento Humano

Y Direccién de Operacion de
Producto y Comercializacién

Seguimiento a recomendaciones

Con base en la informacién remitida por la Secretaria General mediante el memorando No. 3-2026-
152 del 27 de enero de 2026, se efectud la validacién del cumplimiento de las orientaciones y
lineamientos establecidos en materia de austeridad del gasto.

Dicha validacién se llevé a cabo mediante un andlisis selectivo de los valores de los rubros con corte
al 31 de diciembre de 2025 frente al mismo periodo de la vigencia 2024.

Luego del analisis y cruce con reportes contables se encontraron leves diferencias asociadas a la
liquidacion de vacaciones y pago de viaticos, de igual forma algunos soportes de facturas de
servicios publicos, liquidacién de vacaciones y viaticos por comisiones de servicios no podian ser
consultados, por lo cual los dias 10 y 12 de febrero se realizaron mesas de trabajo para subsanar
las diferencias encontradas.

Dichas mesas de trabajo se adelantaron con las jefas de Recursos Humanos y Recursos Fisicos.
Producto de ello y del analisis realizado, se identificaron cinco (5) observaciones y doce (12)
recomendaciones que se consideran pertinentes, con la invitacion a las &reas responsables para que
se definan las acciones de mejora a que haya lugar.

Como resultado del ejercicio, se procedié a radicar el informe definitivo el 13 de febrero de 2026,
para su publicacién.

RESULTADOS DEL SEGUIMIENTO

1. ADMINISTRACION DE PERSONAL Y CONTRATACION DE SERVICIOS PERSONALES

1.1. HORAS EXTRAS

A partir de la informacion proporcionada por la Unidad de Talento Humano y los datos contables de
la cuenta 51010301 “horas extras y festivos” en el sistema ERP ADA al 31 de diciembre de 2025 (Es
importante precisar que dentro de este rubro se incluye también el valor pagado a los
trabajadores oficiales por su participacién en los sorteos ordinarios), se observa un aumento del
15% en este rubro al compararlo con el mismo periodo de 2024. Esta variacidon representa un
incremento de $7.034.771 de pesos m/cte. Los detalles se presentan en la siguiente tabla:

Tabla 1 Variacién horas extras

VIr. acumulado al VIr. acumulado al
Concepto corte del 31 de corte del 31 de Variacion $ % Variacion
diciembre de 2024 diciembre de 2025
Hora Extra/F/D/REC N 4.169.711 8.304.671 4.134.960 99%
Sorteos ordinarios 41.570.000 44.469.811 2.899.811 7%
TOTAL 45.739.711 52.774.482 7.034.771 15%

Fuente: elaboracion propia a partir de la informacion de la Unidad de Talento Humano
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A continuacion, se presenta el grafico que muestra la evolucion trimestral del gasto por horas extras,
el cual permite observar de manera visual la tendencia de crecimiento durante el afio 2025 y los
periodos en los que se concentré el mayor nivel de ejecucién del gasto:

Grafico No. 1 Gasto horas extras

GASTO POR HORAS EXTRAS
2024-2025

o —

loT

estre

d ! 11,7 1,76

Fuente: informacién extraida del sistema de informacioén financiera SICOF

Segun lo informado por la Secretaria Generala través de su memorando radicado No. 3-2026-
152 del 27 de enero de 2026, justifica dicha variacion en los siguientes términos:

Analizado este rubro con corte al 31 de diciembre de 2025, se encuentra que el valor total
acumulado correspondiente a horas extras presenté un incremento del 15% en comparacion
con el mismo periodo del afio 2024.

Este aumento se explica porque, durante el afio 2024, la Gerente General se encontraba en
situacion de incapacidad médica por aproximadamente 11 meses. En este sentido, el servicio
de conduccion prestado al Gerente encargado generd una menor necesidad de erogaciones por
concepto de horas extras.

En contraste, durante la vigencia 2025, el conductor asignado a la Gerencia General es
un trabajador oficial, por lo cual su disponibilidad y acompafiamiento en actividades
institucionales se reflejan directamente en el pago de horas adicionales.

Por otra parte, el valor pagado por participacion en sorteos ordinarios presenté un
incremento del 7%, explicado por el ajuste del valor del turno para la vigencia 2025, el cual fue
del 9,5%, en concordancia con el incremento del salario minimo mensual legal vigente (SMMLYV)
y conforme a lo establecido en la Convencion Colectiva de Trabajo.

Una vez analizada la informacion proporcionada por la Unidad de Talento Humano, se observa que el
aumento total estos dos conceptos es del 15%, lo cual se debe en mayor medida al gasto asociado
a horas extras del conductor de gerencia, que aumentaron un 99% frente al mismo periodo de 2024,
toda vez que durante dicho periodo no se causaron horas extras por este concepto, debido a la
incapacidad médica de la gerente.

Adicionalmente, es importante destacar que la base para el célculo de este rubro que comprende las
horas extras y los pagos asociados a los sorteos ordinarios se encuentra directamente vinculada al
salario, el cual presenté un incremento del 9,53% para la vigencia 2025, en concordancia con
el ajuste del salario minimo establecido mediante el Decreto 1572 de diciembre de 2024, expedido
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por la Presidencia de la Republica. En este sentido, el aumento del 15% registrado en el rubro incluye
el efecto del mencionado ajuste salarial del 9,53%, lo que explica parcialmente la variacion
observada.

Por lo tanto, al comparar el aumento salarial del 9,53% con el incremento del 15% en el gasto total
de horas extras y festivos, se identifica que este Gltimo se encuentra principalmente justificado por
el aumento significativo (99%) en las horas extras del conductor, originado por la situacion
excepcional de la incapacidad de la gerente en 2024.

1.2. VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE

De la informacion reportada por la Secretaria General mediante memorando 3-2026-152 del 27 de
enero de 2026, se identificd un aumento de $2,13 millones de pesos con corte al 31 de diciembre de
la vigencia 2025 frente al mismo periodo de la vigencia 2024; tal como se refleja en la siguiente tabla:

Tabla 2 Variacién viéticos y gastos de viaje

VIr. Acumulado al corte| VIr. Acumulado al %
Concepto del 31 de diciembre de corte del 31 de Variacion $ Variacion
2024 diciembre de 2025
Viaticos y Gastos de Viaje 21.649.234 23.772.041 2.122.807 9,81%

Fuente: elaboracion propia a partir de la informacién de la Unidad de Talento Humano
A continuacion, se presenta el grafico que muestra la evolucion trimestral del viaticos y gastos de

viaje, el cual permite observar de manera visual la tendencia durante el afio 2025 y los periodos en
los que se concentro el mayor nivel de ejecucion del gasto:

Grafico No. 2 Viaticos y Gastos de viaje

VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE
2024-2025

th

Fuente: informacion extraida del sistema de informacién financiera SICOF

En lo correspondiente al rubro de Viaticos y Gastos de Viaje, segin memorando de la Secretaria
General y confrontado con los soportes de las resoluciones en las que se ordena el pago de viaticos
y gastos de viaje se identifico un aumento de 9,81% qué, segun lo informado por la Unidad de Talento
Humano, dicha variacion se justifica en los siguientes términos:
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“Este incremento obedece a la ejecucidon de actividades directamente relacionadas con el
cumplimiento de las funciones y objetivos misionales de la entidad. A continuacion, se relacionan
los motivos por las cuales se reconocieron las comisiones de servicios a los servidores publicos:

Tabla 3 Resoluciones de aprobacion de viaticos y gastos de viaje

No.

Nombre

No.
Resoluc
ion

Fecha
Suscripcién
Resolucién

Lugar (destino)

Motivo

FERNANDO

RAMIREZ RAMIREZ

16/01/2025

Puerto Salgary
Girardot -
Cundinamarca

Verificar que el concesionario del juego
de apuestas permanentes en Bogota
D.C. y el Departamento de
Cundinamarca, GELSA S.AA,
comercialice las apuestas a través de
internet en la jurisdiccion territorial donde
cuenta con la autorizacién para operar.

JHOAN ANDRES
RODRIGUEZ H

24

5/02/2025

Bucaramanga

Realizar activacion comercial para
promover la caida del premio mayor del
Sorteo 2779.

CARLOS GILBERTO

ROJAS M

25

12/02/20225

Caloto - Cauca

Realizar visita administrativa a la planta
de produccién de la firma impresora de
formularios del Juego de Apuestas
Permanentes DISPAPELES S.A.S., para
realizar actividades de inspeccion y
supervision, de conformidad con lo
previsto en el numeral 7 del Anexo
Técnico 1 del Contrato 055 de 2022.

FERNANDO

RAMIREZ RAMIREZ

25

12/02/20225

Caloto - Cauca

Realizar visita administrativa a la planta
de produccién de la firma impresora de
formularios del Juego de Apuestas
Permanentes DISPAPELES S.A.S., para
realizar actividades de inspeccion vy
supervisién, de conformidad con lo
previsto en el numeral 7 del Anexo
Técnico 1 del Contrato 055 de 2022.

ORLANDO
FIGUEREDO

26

18/02/2025

Municipios de la
Calera, Junin,
Gama, Gachala,
Gacheta y Ubala
en
Cundinamarca.

Realizar visitas administrativas a los
establecimientos del juego de apuesta
permanentes, para verificar el
cumplimiento de las obligaciones
derivadas del contrato de concesion 066
de 2021, en ejercicio de las facultades de
fiscalizacion y supervision del juego de
apuestas permanentes, conferidas a la
Loteria de Bogota.

JAVIER JESUS ORTIZ

26

18/02/2025

Municipios de la
Calera, Junin,
Gama, Gachala,
Gacheta y Ubala
en
Cundinamarca.

Realizar visitas administrativas a los
establecimientos del juego de apuesta
permanentes, para verificar el
cumplimiento de las obligaciones
derivadas del contrato de concesion 066
de 2021, en ejercicio de las facultades de
fiscalizacion y supervision del juego de
apuestas permanentes, conferidas a la
Loteria de Bogota.
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No. Fecha
No. Nombre Resoluc | Suscripcion | Lugar (destino) Motivo
ion Resolucidén
Realizar visitas administrativas a los
Municipios de la establecimientos del juego d_e_ apuesta
Calera. Junin permanentes, para verificar el
JESUS ALFONSO Gama C’Sachalc:’i cumplimiento de las obligaciones
7 26 18/02/2025 » . | derivadas del contrato de concesion 066
TOCORA Gacheta y Ubala U
en de 2021, en ejercicio de las facultades de
. fiscalizacion y supervision del juego de
Cundinamarca. ;
apuestas permanentes, conferidas a la
Loteria de Bogota.
Verificar las condiciones de
FERNANDO Municipio de almacenamiento de formularios y la
8 48 25/03/2025 Cota en existencia de inventario, OE14 y OE21
RAMIREZ RAMIREZ X . ~
Cundinamarca |en cumplimiento con lo sefialado en el
Contrato 055 del 2022.
Fusagasuga, Promocionar el nuevo plan de premios de
LUIS ALBERTO Girardot, Tulud, . . ; .
9 NEIRA SANCHEZ 95 17/07/2025 Palmira, Ibagué la Loteria de Bogota, que se jugard a
g " | partir del 14 de agosto de 2025.
Armeniay Cali
Fusagasugé Realizar labores de conduccion para el
JESUS ALFONSO Girardot, Tulué, traslado de un ser_\{ldor, quien realizara
10 95 17/07/2025 . . | labores de promocion del nuevo plan de
TOCORA Palmira, Ibagué, ; | . !
Armenia y Cali premios de a Loteria de Bogota, que se
jugard a partir del 14 de agosto de 2025.
Realizar revisién de las seguridades del
billete, definicion de los lineamientos de
disefio e identificacion de oportunidades
11 JHOAN ANDRES 104 21/07/2025 Yumbo Cali de mejora en disefio digital versus
RODRIGUEZ H ; AR .
impresion fisica de acuerdo a parametros
segln maquinaria y tecnologia del
contratista en planta.
JESUS EDUARDO 1141 . Participar Cuarto Congreso Nacional de
12 MENDEZ G 126 15/08/2025 pereira Loterias y Distribuidores ANDELOTE
Realizar visitas administrativas a los
establecimientos del juego de apuesta
permanentes, para verificar el
ORLANDO cumplimiento de las obligaciones
13 142 29/09/2025 Facatativa derivadas del contrato de concesion 066
FIGUEREDO e
de 2021, en ejercicio de las facultades de
fiscalizacion y supervision del juego de
apuestas permanentes, conferidas a
la Loteria de Bogota.
Realizar visitas administrativas a los
establecimientos del juego de apuesta
permanentes, para verificar el
cumplimiento de las obligaciones
14 | JAVIER JESUS ORTIZ 142 29/09/2025 Facatativa derivadas del contrato de concesion 066
de 2021, en ejercicio de las facultades de
fiscalizacion y supervision del juego de
apuestas permanentes, conferidas a
la Loteria de Bogota.
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o FORMATO VERSION: 2
INFORME DE LEY O DE SEGUIMIENTO i
A g mas Dilade da FECHA: 19/04/2023
No. Fecha
No. Nombre Resoluc | Suscripcion | Lugar (destino) Motivo
ion Resolucidén
Realizar visitas administrativas a los
establecimientos del juego de apuesta
permanentes, para verificar el
cumplimiento de las obligaciones
15 JESUS ALFONSO 142 29/09/2025 Facatativa derivadas del contrato de concesion 066
TOCORA e
de 2021, en ejercicio de las facultades de
fiscalizacion y supervision del juego de
apuestas permanentes, conferidas a
la Loteria de Bogota.
Tunja en Boyaca,
Barbosa,
Socorro, San Gil,
Pie de Cuesta,
Bucaramangay | Realizar visitas comerciales a los
Barrancabermeja | distribuidores y loteros del producto
LUIS ALBERTO en el Loteria en estas regiones y la
16 NEIRA SANCHEZ 146 20/10/2025 Departamento de | presentacion y promocién del plan de
Santander, premios de la Loteria de Bogotd, para el
Medellin, Gltimo trimestre del afio 2025.
Envigado e Itagli
en el
Departamento de
Antioquia
Tunja en Boyaca,
Barbosa,
Socorro, San Gil,
Pie de Cuesta,
Bucaramangay |Realizar visitas comerciales a los
Barrancabermeja | distribuidores y loteros del producto
JESUS ALFONSO en el Loteria en estas regiones y la
1 TOCORA 146 20/10/2025 Departamento de | presentacion y promocion del plan de
Santander, premios de la Loteria de Bogotd, para el
Medellin, Gltimo trimestre del afio 2025.
Envigado e Itagli
en el
Departamento de
Antioquia
Realizar visitas administrativas a los
establecimientos en los que opera el
juego de apuesta permanentes, para
Apulo, Tena, La |verificar el cumplimiento de las
ORLANDO Mesa, Mesitas | obligaciones derivadas del contrato de
18 FIGUEREDO 159 14/11/2025 del colegio, concesion 066 de 2021, en ejercicio de
Zipaquira, Sopo |las facultades de fiscalizacion y
supervisién del juego de apuestas
permanentes, conferidas a la Loteria de
Bogota.
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VERSION: 2
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No.

Nombre

No.

Fecha

Resoluc | Suscripcion
ion Resolucidén

Lugar (destino)

Motivo

19

JAVIER JESUS
ORTIZ

159 14/11/2025

Apulo, Tena, La
Mesa, Mesitas
del colegio,
Zipaquira, Sopo

Realizar visitas administrativas a los
establecimientos en los que opera el
juego de apuesta permanentes, para
verificar el cumplimiento de las
obligaciones derivadas del contrato de
concesion 066 de 2021, en ejercicio de
las facultades de fiscalizacion y
supervision del juego de apuestas
permanentes, conferidas a la Loteria de
Bogota.

20

JESUS ALFONSO
TOCORA

159 14/11/2025

Apulo, Tena, La
Mesa, Mesitas
del colegio,
Zipaquira, Sopo

Realizar visitas administrativas a los
establecimientos en los que opera el
juego de apuesta permanentes, para
verificar el cumplimiento de las
obligaciones derivadas del contrato de
concesion 066 de 2021, en ejercicio de
las facultades de fiscalizacion vy
supervisiébn del juego de apuestas
permanentes, conferidas a la Loteria de
Bogota.

21

ORLANDO
FIGUEREDO

174 19/12/2025

Tabio, Cajica y
Subachoque

Realizar visitas administrativas a los
establecimientos en los que opera el
juego de apuesta permanentes, para
verificar el cumplimiento de las
obligaciones derivadas del contrato de
concesion 066 de 2021, en ejercicio de
las facultades de fiscalizacion vy
supervision del juego de apuestas
permanentes, conferidas a la Loteria de
Bogota.

22

JAVIER JESUS ORTIZ

174 19/12/2025

Tabio, Cajica y
Subachoque

Realizar visitas administrativas a los
establecimientos en los que opera el
juego de apuesta permanentes, para
verificar el cumplimiento de las
obligaciones derivadas del contrato de
concesion 066 de 2021, en ejercicio de
las facultades de fiscalizacion vy
supervision del juego de apuestas
permanentes, conferidas a la Loteria de
Bogota.

23

JESUS ALFONSO
TOCORA

174 19/12/2025

Tabio, Cajica y
Subachoque

Realizar visitas administrativas a los
establecimientos en los que opera el
juego de apuesta permanentes, para
verificar el cumplimiento de las
obligaciones derivadas del contrato de
concesion 066 de 2021, en ejercicio de
las facultades de fiscalizacion vy
supervisién del juego de apuestas
permanentes, conferidas a la Loteria de
Bogota.
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24

Cali - Valle del
Cauca

Realizar visita a la planta de la Empresa
Cadena, donde se realiza la impresién de
la billeteria del producto Loteria de
Bogotay lleve a cabo unas reuniones con
el Gerente general de la Beneficencia del
Valle y la Loteria del Valle, para analizar
estrategias comerciales.

25

Cali - Valle del
Cauca

Realizar visita a la planta de la Empresa
Cadena, donde se realiza la impresion de
la billeteria del producto Loteria de
Bogotay lleve a cabo unas reuniones con
el Gerente general de la Beneficencia del
Valle y la Loteria del Valle, para analizar
estrategias comerciales

26

No. Fecha

Nombre Resoluc | Suscripcion
i6n Resolucién

LUIS GABRIEL
FERNANDEZ 175 19/12/2025

FRANCO

LUIS ALBERTO

NEIRA SANCHEZ 176 19/12/2025
SANDRA PATRICIA

TIRIA SOCHA 176 19/12/2025

Cali - Valle del
Cauca

Realizar visita a la planta de la Empresa
Cadena, donde se realiza la impresién de
la billeteria del producto Loteria de
Bogotéa y lleve a cabo unas reuniones con
el Gerente general de la Beneficencia del
Valle y la Loteria del Valle, para analizar
estrategias comerciales

Fuente: informacion reportada por la Unidad de Talento Humano

Los gastos por concepto de viaticos y gastos de viaje se respaldan en las siguientes resoluciones
expedidas por secretaria general, que fueron suministradas por la Unidad de Talento Humano:

Tabla 4 Verificacion saldos contables vs soportes de resoluciones

Acto administrativo Valor Referencia
Resolucion nro. 005 de 2025 922.716 1
Resolucion nro. 024 de 2025 925.745 2
Resolucion nro. 025 de 2025 1.261.779 3y4
Resolucion nro. 026 de 2025 1.452.302 56y7
Resolucion nro. 048 de 2025 230.679 8
Resolucion nro. 095 de 2025 5.516.047 9y 10
Resolucion nro. 104 de 2025 189.914 11

Resolucion nro. 114 y 126 de 2025 1.881.963 12
Resolucion nro. 142 de 2025 494.735 13,14y 15
Resolucion nro. 146 de 2025 5.108.374 16y 17
Resolucion nro. 159 de 2025 1.978.938 18,19y 20
Resolucion nro. 174 de 2025 494.735 21,22y 23
Resolucion nro. 175 de 2025 1.275.066 24
Resolucion nro. 176 de 2025 2.039.048 25y 26
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CODIGO: FRO102-484-2
INFORME DE |_FEOYR1\)/I AIS-II—EOSEGUIMIENTO VERSION: 2
FECHA: 19/04/2023
Acto administrativo Valor Referencia
Valor total viaticos reportados 23.772.041
Valor contable reportado 23.772.041
Diferencia identificada 0

Fuente: elaboracion propia a partir de resoluciones y balance de prueba a 31 de diciembre de 2025 generado
directamente de SICOF

El saldo contable de la cuenta de viaticos por $23.772.041 fue comparado con el rubro
2.1.2.02.02.010, denominado "Viaticos de los funcionarios en comision”, tal como se detalla en el
reporte de ejecucion de gastos de diciembre publicado en el portal de transparencia de la Loteria de
Bogota! ($23.772.041). Tras esta validacién, no se identificaron diferencias entre el saldo contable y
el rubro presupuestal.

1.3. CONTRATOS DE PRESTACION DE SERVICIOS

Segun la informacién reportada por la Secretaria General mediante memorando 3-2026-152 del 27
de enero de 2026, se identificod un aumento de $647 millones de pesos en los contratos celebrados
al cierre del cuarto trimestre, comparando las vigencias 2025 y 2024, tal como se muestra a
continuacion:

Tabla 5 Variacion del gasto por contratos de prestacion de servicios

Vir. Vir.
Acumulado al | Acumulado al L 5
Concepto corte del 4to corte del 4to Var|a$0|on Vari:cic’)n
trimestre de trimestre de

2024 2025
Contratos por prestacion de servicios 1.632.932.851 | 2.153.730.447 | 520.797.596 32%
Adiciones contratos por prestacién de servicios 208.649.081 334.973.067 | 126.323.986 61%
TOTAL GASTOS 1.841.581.932 | 2.488.703.514 | 647.121.582 35%

Fuente: elaboracion propia a partir de la informacién de la Secretaria General

A continuacion, se presenta el grafico que muestra la comparacion en la contratacién por prestacion

de servicios durante las vigencias analizadas en este informe (2024 y 2025):

1 https://loteriadebogota.com/historico-presupuestos/
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coDIGO: FRO102-484-2

FORMATO

INFORME DE LEY O DE SEGUIMIENTO VERSION: 2

FECHA: 19/04/2023

Gréafico No. 3

CONTRATOS DE PRESTACION DE SERVICIOS
ACUMULADO AL 4to TRIMESTRE 2024 y 2025 (Cifras
expresadas en miles de millones de pesos)

Fuente: Informacion reportada por la Secretaria General

Segun lo informado por la Secretaria General mediante memorando 3-2026-152 del 27 de enero de
2026, dicha variacién se justifica en los siguientes términos:

“Son varias las causas que generaron el aumento en la variacién del gasto de contratacién
por prestacién de servicios se deben a varios factores a saber:

1.

2.

Para suplir las actividades que realizaban trabajadores oficiales que ya no laboran en la
empresa principalmente en la Direccidn de Operacion y Comercializacion de Producto.
Teniendo en cuenta que se debe realizar un redisefio institucional, se hizo necesario
contratar a una profesional especializada en la Unidad de Talento Humano para
estructurar los perfiles idéneos en la planta de personal y ajustar los manuales de
funciones.

Por directriz del archivo distrital y de acuerdo a plan de mejoramiento institucional se hizo
necesario contratar a un profesional archivistico encargado de estructurar las tablas tanto
de valoracién como de retencion documental.

Se hizo necesario contratar a un experto estadistico con el fin de realizar auditoria forense
(analisis luego de ocurridos los hechos) para determinar oportunidades de mejora en el
proceso del sorteo de la LDB.”

Adicionalmente, la Secretaria General informé que existen tres contratos que fueron terminados por
mutuo acuerdo, los cuales presentan un saldo pendiente por ejecutar de $57.892.500, discriminado
de la siguiente manera:

e Contrato N.° 5 de 2025: terminado por mutuo acuerdo, con un saldo pendiente por ejecutar
de $30.292.300.

e Contrato N.° 31 de 2025: terminado por mutuo acuerdo, con un saldo pendiente por ejecutar
de $18.945.900.

e Contrato N.° 41 de 2025: terminado por mutuo acuerdo, con un saldo pendiente por ejecutar
de $8.654.300.

A continuacion, se relacionan los contratos celebrados, detallando contratista, objeto, valor y plazo
de ejecucion, de igual forma se detallan las adiciones a los contratos:
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CODIGO: FRO102-484-2
BOOOTA
L FORMATO VERSION: 2
INFORME DE LEY O DE SEGUIMIENTO i
Qs biti dla FECHA: 19/04/2023
Tabla 6 Contratos vigencia 2025
g NOMBRE
NUMERO CONTRATISTA OBJETO VALOR PLAZO
Prestar los servicios profesionales en la Secretaria
General con plena autonomia  técnica,
1 NELLY ANDREA | administrativa para gestionar las actuaciones $56.139.360 8
MEDINA CASAS | administrativas y contractuales que se deriven de — MESES
los procesos de contratacion que adelante la
Loteria de Bogota
Prestar servicios profesionales en la Oficina de
Control Interno para evaluar el sistema de control
MANUELA interno a través del desarrollo de actividades
2 HERNANDEZ p_rogramadas en el Plan Anual de Auditoria 2925 o] $ 50,640,000 8
vigente, que entre otras son de evaluacion y MESES
JARAMILLO L S ; -
seguimiento, asimismo realizar actividades del
proceso de Evaluacién Independiente y Control a
la Gestion
Prestar servicios profesionales para la ejecucion
YEISON de actividades definidas en el Plan Anual de
FERNANDO Auditorias 2025 o vigente a fin de evaluar el control 8
3 : interno contable y sistema de control interno de la $ 50,640,000
MARTINEZ . S . MESES
CASAS entldgd. Asimismo, el desarroll_q de otras acciones
asociadas al proceso Evaluacion Independiente y
Control a la Gestion
Prestacion de los servicios profesionales para
brindar apoyo juridico especializado en gobierno
4 NQL-IJ—QEIIAAIC?SE,EL corporativo y cumplir las actividades y metas del $ 19,354,000 ME?SES
plan estratégico de la Secretaria General y a la
Gerencia General
Prestacion de los servicios profesionales en la
revisién y conceptualizacion de los temas que
5 DIEGO ENRIQUE | requieran conocimiento juridico en temas $ 52 938 000 6
CORZO AYERBE | administrativos y en temas inherentes al objeto y e MESES
mision de la entidad, de acuerdo con las normas y
procedimientos vigentes
Prestar los servicios profesionales en la Oficina
DAVID Asesora de Planeacién para apoyar la formulacion
6 FERNANDO ag ) para apoy o $ 7,684,500 1 MES
- y seguimiento de los instrumentos de planeacion
PINZON GALVIS . ;
estratégica de la entidad
Prestacion de servicios profesionales
especializados en la Unidad de Talento Humano,
MARTHA enfocados en la formulacion, desarrollo estiéon 6
7 LILIANA CRUZ n ' Tolo y g $ 48,570,000
- de planes de accion y de mejoramiento de MESES
BERMUDEZ . . p
competencia de esta Unidad, asi como en la
gestidn de procesos y procedimientos
Prestar los servicios profesionales con plena
autonomia técnica, administrativa a la Gerencia
ANGEL OSMAN gegsa:?ilon):as aenlael Sn;J:r%%redn; IiusGﬁg;r aclete);lcigz 6
8 CALDERON pera , peter $ 48,570,000
ZUBIETA especialmente las que permitan el fortalecimiento MESES
del Plan Estratégico de la Loteria de Bogota y las
estrategias de comercializacion de nuevos
productos
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CODIGO: FRO102-484-2
BOOOTA
L FORMATO VERSION: 2
INFORME DE LEY O DE SEGUIMIENTO i
Qs biti dla FECHA: 19/04/2023
g NOMBRE
NUMERO CONTRATISTA OBJETO VALOR PLAZO
Prestar los servicios de apoyo en el analisis de la
DAIRO ENRIQUE | informacion, construccién de reportes e informes 6
9 MORALES para la toma de decisiones del juego de loteria $ 26,598,000 MESES
JIMENEZ tradicional o de billetes y de los demas juegos
competencia de la Loteria de Bogota
Prestar los servicios profesionales con autonomia
ALEINDRO | TR ) SAIEaig o i gesiorn conavl :
11 PERDOMO e . ) . y $ 42,000,000
generacioén de informes tanto financieros como de MESES
HERRERA > L . . . .
gestiéon administrativa para la Unidad Financiera y
Contable de la Loteria de Bogota
LUISA Prestar los servicios de disefio de elementos de
FERNANDA comunicaciéon audiovisual para las marcas, 6
12 PEDREROS productos y juegos de suerte y azar de $ 21,360,000 MESES
HUERTAS competencia de la Loteria de Bogota
Prestar servicios profesionales en la Unidad de
Talento Humano para el procesamiento de la
némina en la Loteria de Bogota, incluyendo el
registro y actualizacién de novedades, el calculo de
13 LUZ DARY compensaciones, deducciones, seguridad social y $ 45 000 000 6
RIANO FLOREZ | prestaciones sociales, asi como la integracién e MESES
contable y presupuestal correspondiente y la
generacion de reportes requeridos, asegurando el
cumplimiento de la normativa laboral vigente y el
uso eficiente del ERP designado por la entidad
Prestar los servicios de gestion de contenidos de
DIEGO las marcas y productos operados por la Loteria de
14 ALEJANDRO Bogota, en linea con las estrategias del plan de $31.290 000 6
PUENTES accion de lucha contra el juego ilegal de loteria, e MESES
ROBAYO bajo los lineamientos del plan comercial y de
mercadeo de la entidad
LEIDY JOHANA | Prestacién de servicios profesionales para apoyar 4
15 FACUNDO las actividades que se realicen en la Unidad $ 17,732,000 MESES
OBANDO Financiera y Contable - Cartera y Tesoreria
Prestar los servicios de apoyo a la gestién, con
plena autonomia técnica y administrativa en la
Secretaria General, en actividades relacionadas
HILDA MIREYA AP = 8
16 TORRES LOPEZ | €N la organizacion e intervencion docume_ntal _qle $ 27,345,920 MESES
los expedientes fisicos y digitales y su publicacion
en SECOP de todos los contratos que elabore la
entidad
Prestar los servicios de Administracion de
Comunidades (Social Media) y actividades
] digitales, asi como de mercadeo para la ejecucion
CESAR DAVID de las estrategias comerciales y de comunicacion 6
17 BLANDON de mas marcas y productos operados por la Loteria $ 37,896,000 MESES
PADILLA de Bogota, en linea con las estrategias del plan de
accion de lucha contra el juego ilegal de loteria,
bajo los lineamiento del plan comercial y de
mercadeo de la entidad
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CODIGO: FRO102-484-2
BOOOTA
L FORMATO VERSION: 2
INFORME DE LEY O DE SEGUIMIENTO i
Qs biti dla FECHA: 19/04/2023
g NOMBRE
NUMERO CONTRATISTA OBJETO VALOR PLAZO
Prestar servicios profesionales para la formulacion,
LUIS implementacion, actualizaciéon y acompafiamiento 8
18 ALEJANDRO a procesos de tecnologia relativos al modelo de $ 56,000,000 MESES
RUIZ ALONSO seguridad y privacidad de la informacién de la
Loteria de Bogota
JOHANNE Prestacion de servicios profesionales en la Oficina 6
19 ASTRID REYES Oficial de Cumplimiento $ 26,598,000 MESES
NINO
Prestar los servicios profesionales para la
] Subgerencia Comercial y Operativa en la ejecucion
OSCAR de estrategias comerciales encaminadas a la 6
20 EDUARDO PAEZ | fidelizacion de los clientes y la red de ventas en los $ 37,896,000 MESES
ESPITIA diferentes canales, asi como al posicionamiento de
las marcas, productos y juegos de suerte y azar de
competencia de la Loteria de Bogota
Prestar los servicios profesionales, apoyando la
operacién, gestibn, y seguimiento de las
HUGO DANILO | actividades de la oficina de gestion tecnologica e 8
21 LIEVANO innovacioén, con base en la administracion de la $ 35,464,000
- . - MESES
BERNAL mesa de servicio y diferentes requerimientos
tecnoldgicos de la oficina en cumplimiento del
PETI.
JAIME L - -
ALEXANDER Prestacion de servicios (_:ie apoyo a la gestion en 6
22 AYALA Icc:)zmzrrc;:ae”szc;sdéc:]e la Direccion de Producto y $ 12,456,000 MESES
CUBILLOS
Prestar servicios profesionales en mercadeo y
DIANA - o -
CAROLINA _mar_ketl_ng con el proposﬁo de fortalgcer I_a mision 6
23 MARTINEZ |nst|tuc_|one}ll de la Loterla_ de Bogota, optimizar la $ 37,896,000 MESES
comunicacion externa e interna, y garantizar una
REYES ! . P
adecuada gestion de las relaciones publicas
Prestar los servicios profesionales para apoyar el
2 LUCY PACLA proceso de fiscalizacién, supervision y control a los $ 50528000 8
PARRA GARCIA | juegos de suerte y azar; competencia de la Loteria e MESES
de Bogota
Prestacion de servicios profesionales con
JOEL RICARDO | e Ceeny aamisyata ehia idad e ;
25 HERNANDEZ . P 9 . NN $ 42,102,000
QUINTERO Segu_rldad y Salud en el Trabajo y la re_allzauon de MESES
actividades del Plan Anual de Trabajo de dicho
sistema, en cumplimiento de la normativa vigente
DIEGO . .
Prestar los servicios profesionales para el soporte,
ARMANDO LT 2 8
26 p mantenimiento, actualizacién y nuevos desarrollos $ 50,528,000
RODRIGUEZ P . ) MESES
CARDENAS de la pagina Web de la Loteria de Bogota
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CODIGO: FRO102-484-2
BOOOTA
o FORMATO ——"
INFORME DE LEY O DE SEGUIMIENTO i
Qs biti dla FECHA: 19/04/2023
g NOMBRE
NUMERO CONTRATISTA OBJETO VALOR PLAZO
Prestar servicios profesionales, con total
LUZ MARINA autonomia técnica y administrativa, para el 172
28 LOPEZ acomparfiamiento, orientacion y soporte juridico en $ 52,746,667 DIAS
SALAMANCA la gestion estratégica e integral del Talento
Humano de la Loteria de Bogota
Prestar servicios profesionales en la Oficina de
Control Interno encaminados a desarrollar las
actividades de evaluacion y seguimiento al sistema
de control interno de la Loteria de Bogota y las
LUZ DARY actividades que se programen en el plan anual de 5
29 < auditorias 2025 o vigente, y actividades del $ 31,650,000
AMAYA PENA L . MESES
proceso de Evaluacién Independiente y Control a
la Gestion, con el fin de fortalecer el Sistema de
Control Interno de la Loteria de Bogota asi como
otras actividades propias del proceso de
Evaluacién Independiente y Control a la Gestién
" Prestacion de servicios profesionales para apoyar
ALVARO a la Unidad de Recursos Fisicos y la Secretaria 5
31 MERLANO cos y . $ 35,085,000
MOLINA Gene_ral en los procesos y actividades propios de MESES
las mismas
Prestar los servicios profesionales en la Oficina
32 MICHAEL Asesora de Planeacién para apoyar la formulacion $ 46 107.000 6
MEDINA ULLOA | y seguimiento de los instrumentos de planeacion B MESES
estratégica de la entidad
Prestacion de los servicios profesionales para
brindar apoyo juridico especializado en gobierno
33 NATALIA ISABEL corporativo y cumplir las actividades y metas del $ 29,031,000 3
RUSSI ACUNA 2 p MESES
plan estratégico de la Secretaria General y a la
Gerencia General
Prestar los servicios profesionales con autonomia
técnica, administrativa y financiera en la Oficina
NEYLA 2 L X
Asesora de Planeacion en actividades propias de
CAROLINA - . ; 6
35 la Oficina y en especial aquellas vinculadas al $ 30,900,000
SANABRIA - o MESES
- Modelo Integrado de Planeacion y Gestion, y en el
GOMEZ L - -
marco de las actividades asignadas a esta oficina
en su rol como Defensor del Ciudadano
Prestar los servicios profesionales con autonomia
LORMY KAREN | técnica y administrativa a la Unidad de Recursos
37 ZULEHYMA Fisicos para la ejecucion de actividades propias de $ 40 800.000 6
CAVIEDES los procesos a cargo de la misma, incluyendo la e MESES
ARTUNDUAGA | formulacion y seguimiento de planes de accion,
planes de mejoramiento y mapas de riesgos
JUAN CARLOS | 2 antenimionto e 105 proyecios 8
38 CIFUENTES y _ ° proyecto $ 64,000,000
de software y sistemas informaticos de la Loteria MESES
MURCIA "
de Bogota
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39

JUAN DIEGO
MELO VARGAS

Prestar los servicios profesionales de abogado
penalista para la defensa judicial de la Loteria de
Bogota en los procesos penales que surjan:
(i) Del desarrollo del objeto social de la entidad
diferentes a lo consagrado en el articulo 312 del
Cédigo Penal;
(ii) De la aplicacion del articulo 312 del Cdédigo
Penal en la ciudad de Bogota D.C., y
(iii) Brindar asesoria especializada en derecho
penal para la implementacion de la Politica de
Lucha contra el Juego llegal adoptada por la
Loteria en abril de 2024 -POL100-625-4 o
cualquiera que la modifique, sustituya derogue
(incluyendo, pero sin limitarse a, chance ilegal,
apuestas ilegales, juegos de azar no autorizados,
loterias clandestinas, rifas y juegos promocionales
no autorizados, juegos de azar en linea no
regulados, entre otros)

$ 57,150,000

249
DIAS

40

MARIANA
GALINDO RUIZ

Prestar los servicios profesionales de abogado
para la defensa judicial de la Loteria de Bogota en
todos los procesos judiciales que surjan de la
actividad de la Loteria de Bogot4, exceptuando los
procesos de caracter pena, y Brindar asesoria
juridica para la adecuada actualizacion e
implementacion de las politicas de la Loteria de
Bogota que se enumeran a continuacion,
incorporando las recomendaciones impartidas en
las circulares externas expedida por la Agencia
Nacional de Defensa del Estado y las
recomendaciones impartidas por la Secretaria
Juridica Distrital:
1. Plan Anual de Accién para la Recuperacion del
Patrimonio Publico vigencia 2025
2. Politica de Prevencion del Dafio Antijuridico,
adoptada mediante la Resolucion 214 expedida el
11 de diciembre de 2023, y
3. Politica de Defensa Juridica, adopta por el
Comité de Conciliacion el 10 de marzo de 2022.

$ 63,000,000

249
DiAS

41

CARMENZA
JAIMINA
MANOTAS
BUENO

Prestar los servicios profesionales especializados
con plena autonomia técnica y administrativa para
brindar soporte juridico a la Gerencia General y a
la Secretaria General

$ 28,068,000

MESES

42

OLIVERIO
ANIMERO ORTIZ

Prestar servicios profesionales especializados a la
Loteria de Bogotéa en el apoyo, planeacion, control,
soporte 'y seguimiento a las actividades
relacionados con la plataforma tecnoldgica de la
entidad y de los proyectos de tecnologias de
informacién de la Oficina de gestion tecnologia e
innovacion
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ALEJANDRO | L e oporte y mantenmients a. 1a 6
43 ESCUDERO | | porte 'y =N L $ 36,000,000
infraestructura tecnoldgica de la Oficina de gestion MESES
LIZARAZO . . >
tecnoldgica e innovacion
Prestar servicios profesionales juridicos a la
entidad en los procesos de inspeccidn, vigilancia y
SARA MILENA control del juego legal, asi como lucha contra el 8
47 GARCIA juego ilegal brindando acompafiamiento y apoyo $ 56,136,000 MESES
DUARTE legal para el Fortalecimiento del control del Juego
Legal y Lucha Frontal Contra el Juego llegal del
producto chance en Bogota y Cundinamarca
RADL JAVIER | TSSO o senieio te poracion de cures ;
52 LIZARAZO S P munie ; $ 28,480,000
A Loteria de Bogot4, en linea con las estrategias del MESES
CARDENAS - . :
plan de accién de lucha contra el juego ilegal
JOSE Prestar los servicios profesionales para apoyar la
implementacion y seguimiento del Plan de Accion
HUMBERTO - . 8
57 < de Juego legal y promocién del juego legal del $ 61,760,000
HERNANDEZ . MESES
producto chance en el marco del Convenio No. 02
RIOS
de 2006
LEIDY JOHANA | Prestacién de servicios profesionales para apoyar 8
58 FACUNDO las actividades que se realicen en la Unidad $ 35,464,000 MESES
OBANDO Financiera y Contable — Cartera y Tesoreria
MARiA Prestacion de servicios de apoyo a las actividades
60 ANGELICA de la Direccion relacionadas con el cargue de $ 12 456 000 6
VANEGAS premios virtuales en el aplicativo comercial de la T MESES
TINTINAGO entidad
IVANDARIO | e ot y mantenimiento de 105 eqlipos 8
63 CUCAITA prestar el soporie y manten quip $ 27,336,000
tecnolégicos de usuario final de la Loteria de MESES
ACEVEDO .
Bogota
i Prestar servicios profesionales basado en
CESAR estadistica para el apoyo en el mejoramiento de los
66 AUGUSTO productos comercializados en la Loteria de Bogota, $ 56,000,000 8
GONZALEZ asi como el diagndstico y evaluacion histérica y e MESES
TRONCOSO forense transversal a los procesos de juego de
loteria
i Prestar los servicios profesionales de apoyo
MARIA juridico en las actividades relacionadas con la 172
69 FERNANDA REY | funcién disciplinaria para el analisis, evaluacion, $ 40,250,000 DIAS
CAMACHO impulso y sustanciacion de los procesos
disciplinarios en etapa de instruccion.
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Prestar servicios profesionales para apoyar técnica
y operativamente la supervision del contrato de
DIEGO actividades BTL, central de medios, capacitaciones
71 RODRIGO orientadas a la lucha contra el juego ilegal del $49.119.000 7
ORDONEZ producto Chance, desarrolladas en el marco del R MESES
VENEGAS Plan de Accion institucional y del Convenio No. 002
de 2006, en los municipios del departamento de
Cundinamarca
Prestar servicios de apoyo a la gestion con plena
LUIS autonomia técnica, administrativa y financiera para 6
72 GUILLERMO apoyar a la Unidad de Recursos Fisicos en lo $ 19,572,000 MESES
SIERRA ATARA | relacionado con actividades de conduccion,
mensajeria y demas actividades de la unidad
Prestar servicios profesionales de apoyo en el
marco del Convenio Interadministrativo No. 002 de
MARIA NELLY 2006, orientados a desarrollar actividades de 7
74 HERNANDEZ seguimiento estadistico al plan de inversiones y a $ 49,119,000 MESES
GARZON las transferencias de los premios caducos
derivados del Contrato de Concesion No. 066 de
2021
HECTOR Prestar servicios profesionales para apoyar las
ALEXANDER actl_\/ldades _d,el soporte y mantenimiento al sistema 6
75 MARTINEZ de |nformaC|on docymental SIGA d_gsde la Ofl_cma $ 30,000,000 MESES
SILVA de Gestion Tegn_ologma e Innoyacmn y la pnldad
de Recursos Fisicos de la Loteria de Bogota
Prestacion de servicios profesionales
PAOLA especializados para brindar soporte juridico a la
78 FERNANDA secretaria general y Gerencia General para apoyar $ 40 000 000 5
SIERRA y gestionar las actuaciones administrativas, en e MESES
RODRIGUEZ gobierno corporativo y contractuales que se
deriven de los procesos de Loteria de Bogota
Prestar servicios profesionales como Archivista
para desarrollar, implementar y ejecutar los planes,
programas, proyectos, procedimientos vy
PEDRO ac_tividacjgs re_la_ciona_d'os con el _ disefio, 3
81 MALPICA PENA orler_lt,amon, administracion y mejora continua de I,a $ 18,000,000 MESES
gestion documental de la Loteria de Bogota,
garantizando el cumplimiento de la normatividad
archivistica vigente y la optimizacién de los
procesos documentales
Prestacion de servicios profesionales
especializados en la Unidad de Talento Humano,
MARTHA enfocados en la formulacion, desarrollo y gestion 5
82 LILIANA CRUZ L ! : 2 $ 40,475,000
BERMUDEZ de planes. de accion y de meJ,oramlento de MESES
competencia de esta Unidad, asi como en la
gestidn de procesos y procedimientos
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Prestar servicios profesionales para la ejecucion
de actividades definidas
en el Plan Anual de Auditorias 2025 vigente a fin
de evaluar el sistema de control interno de la
CARLOS entidad a través de informes de seguimiento o
86 FERNANDO REY . L gul $ 15,750,000 75 DIAS
evaluacion a la gestion judicial, acciones de
RIVEROS A ;
repeticion y los que se programen en dicho plan.
Asimismo, el desarrollo de otras acciones
asociadas al proceso Evaluacion Independiente y
Control a la Gestion
Prestacion de servicios profesionales para el
estudio y analisis de datos de informacion del juego
DAIRO ENRIQUE de loteria tradicional o de billetes y de los demas 4
87 MORALES ; - ; . . $ 17,732,000
- juegos competencia de la Loteria de Bogota, asi MESES
JIMENEZ - 2
como la creacion de modelos estadisticos y
reportes de informacién para la toma de decisiones
Prestar servicios profesionales para apoyar técnica
y operativamente a la supervision del contrato de
JUVER actividades BTL, central de medios, capacitaciones
ORLANDO orientadas a la lucha contra el juego ilegal del 4
88 GARCIA producto Chance, y en la gestién y desarrollo de $ 28,068,000 MESES
VARGAS actividades logisticas, en el marco del Plan de
Accion institucional y del Convenio No. 002 de
2006, en la ciudad de Bogota D.C.
Prestar los servicios profesionales de abogado
JUAN DIEGO penalista en el departamento de Cundinamarca )
89 para la defensa judicial en los procesos penales $ 16,250,000 76 DIAS
MELO VARGAS L . .
gue se desprendan de la actividad del juego ilegal
chance en el precitado departamento
TOTAL $ 2,153,730,447

A continuacién, se relacionan las adiciones y prérrogas de los contratos de la vigencia 2025

Tabla 7 Adiciones y Prorrogas Contratos vigencia 2025
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Prestar servicios de apoyo a la gestién con
63A/2024 . plena autonomia técnica, administrativa y
ADJCION Y ?ﬁ;_’é? _I'L_\II_\‘,CE)"J\IC?SO financiera para apoyar a la Unidad de Recursos $ 3,262,000 1 MES
PRORROGA Fisicos en lo relacionado con actividades de
conduccién, mensajeria y gestion documental
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Prestar servicios profesionales en la Oficina de
Control Interno encaminados a desarrollar las
actividades de evaluaciéon y seguimiento al
sistema de control interno de la Loteria de
29/2025 Bogota y las activida(_jes,que se programen en
ADICION Y LUZ DARY el plan anual de auditorias 2025 o vigente, y $ 12.660.000 2
P AMAYA PENA actividades del proceso de Evaluacion U MESES
PRORROGA - - 8
Independiente y Control a la Gestién, con el fin
de fortalecer el Sistema de Control Interno de la
Loteria de Bogota asi como otras actividades
propias del proceso de Evaluacion
Independiente y Control a la Gestion
Prestar los servicios profesionales con
autonomia técnica y administrativa en la
11/2Q25 ALEJANDRO gestién contable, consolidacién de informacién 3
ADJCION Y PERDOMO financiera y generacién de informes tanto $ 21,000,000 MESES
PRORROGA HERRERA financieros como de gestiéon administrativa para
la Unidad Financiera y Contable de la Loteria
de Bogota
Prestar los servicios de gestién de contenidos
14/2025 DIEGO de Ia’s marcas y prod’uctos operados por la
ADICION Y ALEJANDRO Loteria de Bogot.a,, en linea con las estrategias $ 15.645.000 3
PRORROGA PUENTES del plan de accién de lucha contra el juego e MESES
ROBAYO ilegal de loteria, bajo los lineamientos del plan
comercial y de mercadeo de la entidad
1972025 JOHANNE Prestacion de servicios profesionales en la 3
ADICION ¥ ASTRID REYES Oficina Oficial de Cumplimiento $ 13,299,000 MESES
PRORROGA NINO
Prestar los servicios de Administracién de
Comunidades (Social Media) y actividades
digitales, asi como de mercadeo para la
:
ADICION ¥ BLANDON operados por la Loteria de Bogoté ¢ pI $ 18,948,000 MESES
PRORROGA PADILLA P po! gota, en finea con
las estrategias del plan de accion de lucha
contra el juego ilegal de loteria, bajo los
lineamiento del plan comercial y de mercadeo
de la entidad
Prestar servicios profesionales en mercadeo y
232025 DIANA mgr_keting con el propdsito de fortalecer la
- CAROLINA misién institucional de la Loteria de Bogota, 3
ADICION Y : L L . $ 18,948,000
PRORROGA MARTINEZ optlmlgar la comunicacién externa_ e interna, y MESES
REYES garantizar una adecuada gestion de las
relaciones publicas
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Prestar los servicios profesionales para la
Subgerencia Comercial y Operativa en la
20/2025 OSCAR | o adas & l fcelisacion de 106 clontes y 3
ADICION Y | EDUARDO PAEZ ) Y| $18,948,000
PRORROGA ESPITIA la red de ventas en Io; diferentes canales, asi MESES
como al posicionamiento de las marcas,
productos y juegos de suerte y azar de
competencia de la Loteria de Bogota
JAIME . . i
22/2025 ALEXANDER Prestacion de servicios de apoyo a la gestion 3
ADICION Y en los procesos de la Direcciéon de Producto y $ 6,228,000
PRORROGA AYALA Comercializacion MESES
CUBILLOS
Prestacion de servicios profesionales con
autonomia técnica y administrativa en la
25/2025 JOEL RICARDO | Unidad de Talento Humano para gestionar el 3
ADICION Y HERNANDEZ Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo y $ 21,051,000 MESES
PRORROGA QUINTERO la realizacién de actividades del Plan Anual de
Trabajo de dicho sistema, en cumplimiento de
la normativa vigente
Prestar servicios profesionales, con total
28/2025 LUZ MARINA autonomia técnica y administrativa, para el
ADICION Y LOPEZ acompafiamiento, orientacion y soporte juridico | $ 23,000,000 | 75 DIAS
PRORROGA SALAMANCA en la gestion estratégica e integral del Talento
Humano de la Loteria de Bogota
Prestar servicios profesionales en la Oficina de
Control Interno para evaluar el sistema de
212025 VANUELA | Z0 (0 programadas en el Plan Anal de 113
ADICION ¥ HERNANDEZ Auditoria 2025% vigente, que entre otras son $ 23,843,000 DIAS
PRORROGA JARAMILLO - Co - ;
de evaluacion y seguimiento, asimismo realizar
actividades del proceso de Evaluaciéon
Independiente y Control a la Gestion
Prestar servicios profesionales para la
ejecucion de actividades definidas en el Plan
3/2025 YEISON Anual de Auditor!'as 2025 o vigente_ a fin de
ADICION Y FERNANDO evaluar _eI control interno cqntable y _S|s_tema de $ 18.990.000 3
PRORROGA MARTINEZ control interno de la en_tldad. AS|m_|sm0, el ! ! MESES
CASAS desarrollo de otras acciones asociadas al
proceso Evaluacién Independiente y Control a
la Gestion
32/2025 Prestar los servicios pro_ffasionales en la Oficina
ADICION Y MICHAEL Asesora de Planeacion para apoyar la $ 23.053.500 3
p MEDINA ULLOA | formulacion y seguimiento de los instrumentos e MESES
PRORROGA L ‘. .
de planeacion estratégica de la entidad
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Prestar los servicios profesionales con
autonomia técnica, administrativa y financiera
35/2025 NEYLA en la Oficina Asesora de Planeacion en
ADICION Y CAROLINA act|V|dade§ propias de la Oficina y en especial $ 15,278,333 89 DIAS
PRORROGA SANABRIA aquellas.'vmculada.s’ al Modelo Integrado de
GOMEZ Planeacion y Gestion, y en el marco de las
actividades asignadas a esta oficina en su rol
como Defensor del Ciudadano
Prestar los servicios profesionales en la
1/2025 Secretaria General con plena autonomia
ADICION Y NELLY ANDREA | técnica, administrativa para gestionar las $ 23.625.314 101
p MEDINA CASAS | actuaciones administrativas y contractuales e DIAS
PRORROGA ; -
que se deriven de los procesos de contratacion
gue adelante la Loteria de Bogota
Prestar los servicios de apoyo a la gestion, con
plena autonomia técnica y administrativa en la
16/2025 Secretaria General, en actividades
ADJCION Y TFgIIEaDRAI%gAFOEJéZ relacionadas con la organizacion e intervencion $ 10,254,720 ME:;ES
PRORROGA documental de los expedientes fisicos vy
digitales y su publicacion en SECOP de todos
los contratos que elabore la entidad
2412025 Prestar los servicios profesionales para apoyar
ADICION Y LUCY PACLA el proceso de _flscallzauon, supervision y $ 14,737,333 70 DIAS
PARRA GARCIA | control a los juegos de suerte y azar;
PRORROGA . . i
competencia de la Loteria de Bogota
Prestar los servicios profesionales con
autonomia técnica y administrativa a la Unidad
37/2025 LOZF\L’JI\IZII\E(HK\'(AI\I/T/-I\EN de Recursos Fisicos para la ejecucion de )
ADICION Y actividades propias de los procesos a cargo de $ 15,866,667 70 DIAS
< CAVIEDES ) X "
PRORROGA la misma, incluyendo la formulacion vy
ARTUNDUAGA o iy
seguimiento de planes de accion, planes de
mejoramiento y mapas de riesgos
Prestar servicios profesionales como Archivista
para desarrollar, implementar y ejecutar los
planes, programas, proyectos, procedimientos
81/2025 y actividades relacionados con el disefio,
ADJCION Y PEDRSE'\,%AALPK:A orientacion, administracion y mejora continua $ 9,000,000 45 DIAS
PRORROGA de la gestion documental de la Loteria de
Bogota, garantizando el cumplimiento de la
normatividad archivistica vigente y la
optimizacién de los procesos documentales
2212025 JAIME Prestacion de servicios de apoyo a la gestion
ADICION ¥ ALEXANDER en los procesos de la Direcci%nyde Progucto $ 4,152,000 2
PRORROGA AYALA Comergializacién y e MESES
2 CUBILLOS
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60/2025 MARIA Prestacion de servicios de apoyo a las
ADICION Y ANGELICA actividades de Ia.Dlrec.mon relacionadas con el $ 3,183,200 46 DIAS
PRORROGA VANEGAS cargue.de premios virtuales en el aplicativo
TINTINAGO comercial de la entidad
TOTAL $ 334,973,067

El analisis comparativo de los valores permite evidenciar un incremento en el gasto durante toda la
vigencia 2025, lo cual refleja un ajuste progresivo hacia la normalizacién del ritmo contractual de la
Entidad, asociado a la necesidad de suplir las actividades especificas que realizaban trabajadores
oficiales que ya no laboran en la empresa, y atencién de nuevas necesidades institucionales
derivadas del proceso de reorganizacion interna.

Para finalizar durante el cuarto trimestre de la vigencia 2025, en comparacioén con el mismo periodo
de la vigencia 2024 el incremento fue el menor de todos los periodos y se puede inferir que la Entidad
esta llegando al namero ideal de Contratistas para el Optimo cumplimiento de las metas
institucionales.

1.4. VACACIONES EN DINERO

De acuerdo con la informacion reportada por la Secretaria General a través de su memorando No. 3-
2026-152 del 27 de enero de 2026, se informa que durante el cuarto trimestre de la vigencia se
efectud el pago de vacaciones en dinero a siete (7) servidores publicos, debido a su retiro voluntario,
y uno (1) por fallecimiento.

A continuacién, se relacionan, las Resoluciones por medio de la cual se reconoce y ordena el pago
de la liquidacién definitiva para cada uno de los servidores indicados anteriormente:

Tabla 8 Soportes de aprobacién pago de vacaciones en dinero

Nombre Cargo Causa Resolucién Fecha Vaczgmnes en
inero
JOSE ENRIQUE Auxiliar Retiro
GONZALEZ Administrativo | Voluntario 45 20/03/2025 | $15.434.428
REYNALDO PEDRAZA Auxiliar Retiro 46 20/03/2025 | $19.090.783
Administrativo | Voluntario
Jefe de Oficina .
OSCAR FABIAN MELO Retiro
VARGAS Asesora_c}e Voluntario 61 28/04/2025 | $ 18.856.409
Planeacion
MARIA LILIA BERTA . Retiro
SEVILLANO Secretaria Voluntario 62 30/04/2025 | $24.414.683
ISLENA PINEDA . Retiro
RODRIGUEZ Profesional | Voluntario 66 12/05/2025 | $39.219.361
www.loteriadebogota.com - cliente@loteriadebogota.com *
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ROCIO JIMENEZ . Retiro
FONSECA Profesional | Voluntario 92 27/06/2025 | $17.204.971
ADRIANA JIMENEZ . Retiro
BAEZ Secretaria General Voluntario 102 18/07/2025 $5.749.434
Direccion de
HECTOR BERMUDEZ Operacion de Retiro por
BOBADILLA Productos y Fallecimiento 154 12/11/2025 $6.652.677
Comercializacion
$ 146.622.746

Fuente: Resoluciones de aprobacion de liquidacion de prestaciones sociales suministrada por la
Unidad de Talento Humano

De acuerdo con la informacién aportada por la Unidad de Talento Humano, se identifica un aumento
en el gasto por pago de vacaciones por valor de $ 33.523.640 de pesos m/te, segln se muestra a
continuacion:

Tabla 9 Variacion pago de vacaciones en dinero

VIr. Acumulado al corte | VIr. Acumulado al corte o
Causa del 31 de diciembre de | del 31 de diciembre de | Variacion $ Varia(::ic’)n
2024 2025
Retiro definitivo $113.099.106 $146.622.746 | 33.523.640 29,64%

Fuente: elaboracion propia a partir de la informacion de la Unidad de Talento Humano

Al comparar los registros reportados por la Unidad de Talento Humano con la ejecucion presupuestal
correspondiente al mes de diciembre de 2025, se evidencia un valor acumulado de $146.622.746 al
corte del cuarto trimestre de 2025 en el rubro presupuestal 2.1.1.01.03.001.02 — “Indemnizacién por
vacaciones”, sobre este valor, no se identifican diferencias entre los soportes remitidos
(Resoluciones) vy los registros contables y presupuestales, por lo que se considera que los datos
recibidos reflejan adecuadamente la realidad del gasto ejecutado por concepto de indemnizacién de
vacaciones liquidadas por retiro definitivo.

El incremento del 29.64% en el pago de vacaciones de esta vigencia, obedece principalmente al
numero de funcionarios que se retiraron voluntariamente de la Entidad y debieron ser pagadas en
dinero las vacaciones.

VACACIONES ACUMULADAS

A través de memorando No. 3-2026-152 del 27 de enero de 2026, la Secretaria General inform6 que
a 31 de diciembre de 2025 hay una servidora publica con mas de tres periodos de vacaciones
cumplidos.
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Tabla 10 Detalle de periodos acumulados
Cédula : .
No. Nombre Periodos Pendientes

Pendiente periodo del 17/01/2021 al 16/01/2022
L 46.364.350 CARDENAS HERRERA | Pendiente periodo del 17/01/2022 al 16/01/2023
o LUZ MARY Pendiente periodo del 17/01/2023 al 16/01/2024
Pendiente periodo del 17/01/2024 al 16/01/2025

Fuente: Informacién de la Unidad de Talento Humano

Segun lo informado por la Unidad de Talento Humano, esta acumulacion de periodos se justifica en
los siguientes términos:

La servidora LUZ MARY CARDENAS HERRERA se encuentra en incapacidad, por lo cual, a
partir del dia 180 se interrumpié el tiempo de servicio de la servidora para efectos de
reconocimiento de vacaciones.

Es importante verificar durante el primer trimestre de la vigencia 2026 en el seguimiento a las
medidas de austeridad en el gasto publico, las acciones tendientes para cumplir con los periodos
pendientes de disfrute de vacaciones por parte de la funcionaria Luz Mary Cardenas toda vez que
en enero de 2026 acumulé el quinto periodo.

1.5. CUADRO CONSOLIDADO DE FUNCIONARIOS PUBLICOS Y TRABAJADORES
OFICIALES PROVEIDOS AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2025.

La Secretaria General A través de memorando No. 3-2026-152 del 27 de enero de 2026 remite
relacién de los empleados publicos y trabajadores oficiales en formato Excel con corte a 31 de
diciembre de 2025, Indicando tipo de vinculacién, cargo y grado.

De una planta de personal total de 52 cargos (11 empleados publicos y 41 trabajadores oficiales) de
conformidad con el Acuerdo de Junta Directiva 24 del 10 de noviembre de 2022. Al corte del 31 de
diciembre de 2025, la planta de personal esta conformada por treinta y un (31) cargos proveidos:
Diez (10) Empleados publicos y veintitn (21) Trabajadores oficiales; asi:

Tabla 2 Empleados publicos:

4to Trimestre 4to Trimestre
Denominacién Grado
2024 2025

Gerente General Grado 10 1 1
Subgerente Grado 09 1 1
Secretaria General Grado 09 0 0
Jefe Oficina Grado 08 4 1
Jefe Oficina Grado 05 1 4
Jefe Oficina Asesora Grado 05 1 1
Director Técnico Grado 05 1 1
Tesorero General Grado 07 1 1

Total general 10 10

Fuente: Unidad de Talento Humano
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Tabla 3 Trabajadores oficiales:
4toTrimestre 2024 2doTrimestre 2025
CARGO
au&arriggdsos VELETTIES p%irgigzs au?oarrigggos VELETIIEES pr((:)?/rgigzs
Jefe Unidad 4 3 1 4 3 1
Profesional Esp. 1 0 1 1 0 1
Profesional IV 3 1 2 3 1 2
Profesional Il 3 2 1 3 2 1
Profesional Il 1 1 0 1 1 0
Profesional | 11 2 9 11 5 6
Almacenista 1 1 0 1 0 1
Asist. Administrativo 1 0 1 1 0 1
Auxiliar Administrativo | 2 1 1 2 0 2
Secretaria 2 0 2 2 1 1
Auxiliar Administrativo 7 2 5 7 4 3
Auxiliar 1 1 0 1 1 0
Administrativo 1 0 1 1 0 1
Conductor mensajero 3 0 3 3 2 1
Total general 41 14 27 41 20 21

Fuente: Unidad de Talento Humano

Con corte 31 de diciembre de 2025, se encuentran 21 cargos vacantes, tal como se detalla a

continuacion:

Tabla 4 Encargo o asignacién de funciones

S | e | e
Empleado publico de LNR 10 9 1
Empleado Publico periodo fijo 1 1 0
Trabajador oficial 41 21 20
TOTAL 52 31 21

Fuente: Unidad de Talento Humano

Aunque la planta de personal no presentd cambios, se evidencia un aumento en el niumero de
vacantes para trabajadores oficiales, especificamente en seis (6) cargos, debido a ello la
administracion ha optado por cubrir temporalmente estas vacantes mediante encargos o asignacion
de cargos a los trabajadores oficiales. De esta manera, a 31 de diciembre, algunas vacantes se
encuentran cubiertas de forma momentanea, mientras se adelantan los procesos necesarios para

su provision definitiva.

A continuacién, se relacionan las vacantes cubiertas temporalmente por cargo:
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Tabla 5 Encargo o asignacién de funciones

CARGOS Nam

Profesional IV Asignado 1
Profesional 11l Asignado 2
Profesional Il Asignada 1
Profesional | y Jefe de Oficina de Recursos Fisicos Asignada para ambos cargos 1
Profesional | Asignado 2
Jefe Unidad Financiera y Contable Asignado 1
Jefe Unidad de Apuestas y Control de Juegos Asignado 1
Auxiliar Administrativo | Asignado 2
Almacenista Asignada 1

Total cargos asignados 12

Fuente: Reporte Servidores Publicos a diciembre 31 de 2025 anexo FuncionariosLBPorDependencia.xIsx

2. IMPRESOS Y PUBLICACIONES

Del analisis realizado al concepto de "Impresos y Publicaciones”, se identificé que los recursos
ejecutados a través del rubro presupuestal 2.4.5.01.03 Gastos de Operacién Comercial, Bienes
Transportables, corresponden a erogaciones esenciales para la actividad misional de la Loteria de
Bogot4, tales como la impresion de billetes, el transporte y recoleccion de devoluciones y premios,
asi como la impresion de listas de resultados.

En coherencia con lo anterior, el Plan de Austeridad 2025-2027 incluye Gnicamente los rubros
asociados a gastos administrativos, excluyendo aquellos relacionados con actividades de produccion
y comercializacion. Esto se fundamenta en la necesidad de garantizar la sostenibilidad financiera de
la Entidad y preservar su capacidad de cumplir con su misién institucional.

Finalmente, conforme a los lineamientos establecidos en el Decreto Distrital 062 de 2024 y la Circular
Externa No. SDH-000002 del 10 de enero de 2025, el Plan de Austeridad propone medidas que
buscan optimizar el gasto publico sin comprometer el normal funcionamiento de la Loteria de Bogota
ni afectar el cumplimiento de sus objetivos misionales.

3. CONSUMO DE PAPEL EN LA ENTIDAD

De la informacién reportada por la Secretaria General mediante memorando No. 3-2026-152 del 27
de enero de 2026 al comparar el consumo con corte al 31 de diciembre de las vigencias 2024 y 2025,
se observa una disminucién del consumo de papel del 18,48%; el cual se detalla en las siguientes
tablas:
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Tabla 6 Variacion consumo de resmas de papel

Acumulado al corte .
) Acumulado al corte del | Variaciéon 7 .,
CONCEPTO del 4to trimestre de 4to trimestre de 2025 $ % Variacion
2024
N°. Resmas 276 225 -51 -18,48%

Fuente: Unidad de Recursos Fisicos

De acuerdo con lo reportado por la Secretaria general, en cuanto al consumo acumulado de papel
al cuarto trimestre de 2015, se evidencia una disminucién, del 18,48% al pasar de 276 resmas
consumidas al 31 de diciembre de 2024, a 225 resmas al 31 de diciembre de 2025, esto evidencia
que las sensibilizaciones realizadas, han tenido impacto en cuanto a la aplicacion de la politica de
ahorro de papel. De igual manera, los refuerzos a través de las Circulares emitidas, han mejorado la
conciencia institucional en temas ambientales.

A continuacién, se detalla el consumo de papel al interior de la Entidad para la vigencia 2025:

Tabla 7 Consumo de resmas de papel

DEPENDENCIA Cantidad total Costo
GERENCIA GENERAL 15 $ 205,500
Oficina de Control Interno 11 $ 150,700
Oficina de Control Disciplinario Interno $ 95,900
Oficina del Oficial de Cumplimiento 5 $ 68,500
Oficina Juridica 13 $ 178,100
Oficina de Gestion Tecnolégica e Innovacion 10 $ 137,000
Oficina Asesora de Planeacion $ 41,100
SUBGERENCIA COMERCIAL Y DE OPERACIONES 8 $ 109,600
Direccion de Operacion de Productos y Comercializacion 30 $ 411,000
Unidad de Apuestas y control de Juegos 24 $ 328,800
SECRETARIA GENERAL 28 $ 383,600
Unidad Financiera y Contable 49 $ 671,300
Unidad de Talento Humano 17 $ 232,900
Unidad de Recursos Fisicos 5 $ 68,500
TOTALES 225 $ 3,082,500

La reduccion en el consumo de papel se evidencid principalmente en la Direccién de Operacién y
comercializacién, la Unidad de Apuestas y Control de Juegos, la Oficina Juridica y la Unidad de
Recursos Humanos y esto obedece principalmente al progresivo uso de documentos digitalizados.

www.loteriadebogota.com - cliente@loteriadebogota.com
PBX (57) 1 335 1535 - Carrera 32A # 26 -14

gk
5
£y
st
—l




A QU mas billade da

DE BOOOTA

FORMATO

INFORME DE LEY O DE SEGUIMIENTO

coDIGO:

FRO102-484-2

VERSION:

2

FECHA:

19/04/2023

4. SERVICIOS PUBLICOS

4.1. INTERNET

De la informacion reportada por la Oficina de Gestién Tecnoldgica e Innovacion mediante correo
electrénico del 12 de febrero de 2026, se identifica que el servicio de internet principal y de
contingencia es proporcionado por las empresas INTERNEXA S.A y Media Commerce Partners
S.A.S., respectivamente.

De acuerdo con la informacién aportada y con los registros contables del Sistema de Informacién
Financiera SICOF, se observa una disminucion del 13% en el gasto global de internet con corte al
31 de diciembre de 2025, en comparacion con el mismo periodo de la vigencia 2024, segln se
presenta en el siguiente cuadro:

Tabla 8 Variacidn gasto por servicio de internet

GASTOS ACUMULADOS AL 4to
CONCEPTO TRIMESTRE Variacion $ Vari;}cién
2024 2025
Internet Canal principal 5,669,162 11,098,035 5,428,873 95.76%
Internet Canal secundario 18,358,267 9,801,308 -8,556,959 | -46.61%
Total 24,027,429 20,899,343 -3,128,086 | -13.02%

Fuente: Registros contables del Sistema SICOF

Los valores causados como gasto por el servicio de internet se detallan a continuacion:

Tabla 9 Valores facturados por servicio de internet

Canal principal de Internet Canal contingencia
INTERNEXA S.A. Media Commerce Partners 2025
Mes Gasto vigencia Gasto vigencia Gasto vigencia Gasto vigencia
2024 2025 2024 2025
Enero - 913.920 - -
Febrero 843.702 913.920 - -
Marzo - 913.920 4.028.341 -
Abril - 913.920 3.172.481 -
Mayo 843702 913.920 1.790.474 -
Junio - 913.920 - -
Julio 1.265.550 913.920 3.580.948 -
Agosto - 913.920 - -
Septiembre 843.701 913.920 - 4.008.983
Octubre 421.850 913.920 - 1.930.775
Noviembre 843.700 953.523 1.790.474 1.930.775
Diciembre 606.957 1.005.312 3.995.549 1.930.775
Totales 5.669.162 11.098.035 18.358.267 9.801.308
Variacion $ 5,428,873 - 8,556,959
Variacidon % 95,76% -46,61%

www.loteriadebogota.com - cliente@loteriadebogota.com
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A continuacién, se presenta de forma grafica el comportamiento del gasto por concepto de servicio
de internet correspondiente a las vigencias 2024 y 2025, asi como la variacion porcentual observada
entre ambos periodos:

Grafico No. 4

GASTO INTERNET 2024-2025 (Cifras expresadas en
miles de pesos)

Fuente: informacion extraida del sistema de informacion financiera SICOF

Del anterior analisis se puede evidenciar que durante toda la vigencia 2025 el gasto por el servicio
de internet fue menor al afio inmediatamente anterior. Este ahorro se debe principalmente a que
durante el primer semestre de la vigencia 2025 no se cont6 con un canal secundario de internet y
por esta razon el ahorro fue menor para el segundo semestre, después de entrar en funcionamiento
el canal de contingencia.

4.2. TELEFONIA MOVIL (OPERADOR CLARO)

De la informacioén reportada por la Secretaria General mediante memorando 3-2026-152 del 27 de
enero de 2026, se identifica una disminucion en el gasto por concepto de telefonia mévil del 0,30%,
al corte del cuarto trimestre de 2025 frente al mismo periodo del 2024, segin se muestra a
continuacion:

Tabla 19 Valores facturados Telefonia Movil

Concento Acumulado al 4to Acumulado al 4to VETeelon S % Variacion
P trimestre de 2024 trimestre de 2025 0
Telefonia moévil 4.009.724 3.997.745 -11.979 -0,30%
Fuente: Unidad de Recursos Fisicos
www.loteriadebogota.com - cliente@loteriadebogota.com
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De igual forma la Unidad de Recursos Fisicos con el fin de validar el cumplimiento del articulo 15 del
Decreto 062 de 20242, sefial6 que La Loteria de Bogota conserva las cuatro lineas de celular y que
se mantuvieron los gastos por concepto de telefonia celular, sin que se haya presentado algun
incremento.

La variacion corresponde a que durante el cuarto trimestre no se tuvieron consumos extras. En esta
comunicacién también sefialan que no se ha realizado compra o actualizacién de equipos celulares,
ni se tiene programada la compra de los mismos.

Para la vigencia 2026, la entidad planea suspender una linea y disminuir el costo de los planes de
telefonia celular que quedaran vigentes.

A continuacion, se presenta de forma gréfica la evaluacién del gasto por concepto de servicio de
telefonia mavil correspondiente a las vigencias 2024 y 2025, asi como la variacion porcentual
observada entre ambos periodos:

Gréafico No. 5

TELEFONIA MOVIL 2024-2025 (Cifras expresadas
en miles de pesos)

Fuente: informacion extraida del sistema de informacién financiera SICOF

4.3. TELEFONIA FIJA (LOCAL Y LARGA DISTANCIA)

Segun la informacién reportada por la Secretaria General mediante memorando 3-2026-152 del 27
de enero de 2026, actualmente la entidad cuenta con un contrato para la prestacién de este servicio,
suscrito con la Empresa de Teléfonos de Bogota ETB (Contrato 54 de 2024), en el trimestre se realiz6
prérroga del contrato por dos meses ya que los recursos asignados al mismo cubrian la necesidad
de la empresa, los consumos registrados durante el cuarto trimestre del afio en curso, se muestran
a continuacion:

2 "Telefonia. Las entidades y organismos del orden distrital se abstendran de renovar o adquirir teléfonos
celulares y planes de telefonia mdvil, internet y datos para los servidores publicos de cualquier nivel y
desmontaran los planes o servicios que tengan contratados. Se exceptian de este mandato aquellos destinados
para la prestacién del servicio de atencion al ciudadano, seguridad y actividades de inteligencia y
contrainteligencia a cargo de las autoridades que ejercen estas funciones, sin que esta asignacion pueda tener
un caracter permanente”.
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Tabla 10 Variacion de gasto por servicio de telefénica fija
GASTOS ACUMULADOS VIGENCIA - o
CONCEPTO Variacion $ Variacion %
2024 2025
Telefonia fija $28.055.910 $ 35.469.650 7.413.740 26.42%

Fuente: Unidad de Recursos Fisicos

El incremento durante la vigencia 2025 se debe a que durante el afio 2025 se tramitaron facturas
correspondientes al Ultimo trimestre de 2024, afio durante el cual la Empresa de Telecomunicaciones
de Bogota ETB, presentd inconvenientes con la expedicion de facturas y estas ascendian a un valor
total de $6.506.202.

A continuacion, se presenta graficamente la variacion del gasto por concepto de telefonia fija entre
las vigencias 2024 y 2025 con corte al cuarto trimestre. En dicha gréafica se observa que el incremento
de $7.413.740 se explica, en gran medida, por la inclusiéon de las facturas correspondientes a
noviembre y diciembre de 2024, que fueron tramitadas durante 2025:

35,470

Gréafico No. 6
TELEFONIA F1JA 2024-2025 (Cifras expresadas en miles de
pesos)
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- e \— K
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s Acumulado 2024 mmmmm Acumulado 2025

Fuente: informacién extraida del sistema de informacion financiera SICOF

4.4. ENERGIA

4to Triemstre

»+ o+« Variacion % 2024-2025

De la informacién reportada por la Secretaria General mediante memorando 3-2026-152 del 27 de
enero de 2026, en el cual informa que: “Con relacién a este servicio, la Loteria de Bogota, efectia el
pago por dos conceptos, cada uno de los cuales cuenta con su respectiva facturacion asi:

e Uso comercial: Por este concepto se tiene dos facturas, la primera corresponde al pago por
concepto del servicio de energia para las oficinas, servicio clasificado como de uso
Comercial, la segunda, a la individualizacién por medio de un contador a el area donde se
encuentra ubicada la bodega del 4to. Piso, detras de los asesores de la Contraloria de
Bogota - consumo oficial.

e Zonas comunes: Corresponde al servicio de energia de las zonas comunes del area de la

edificacion correspondiente a la Loteria de Bogota”.
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De acuerdo con la informacion aportada, se identifica una reduccion del 28,63% en el consumo de
energia de uso comercial al corte del 31 de diciembre de 2025, en comparacion con el mismo periodo
de la vigencia 2024, lo cual refleja los esfuerzos realizados para el ahorro de este recurso, adicional
a que las luces de la fachada se encuentran permanentemente apagadas.

Caso contrario el consumo en zonas comunes se incremento un 10,47% frente al mismo periodo de
la vigencia 2024, esto sucede debido a que las luces de los pasillos permanecen encendidas todo el
dia.

A continuacion, se detalla el consumo de energia facturado:

Tabla 11 Variacidén gasto por servicio de energia

Gastos Acumulados Vigencia
Uso Variacion $ Variacion %
2024 2025
Comercial $ 48.160.870 $34.371.140 -$13.789.730 -28.63%
Zonas comunes $31.885.218 $ 35.225.122 $ 3.339.904 10.47
$ 80.046.088 $ 69.596.262 - $10.449.826 -13.05%

Fuente: Unidad de Recursos Fisicos

En conclusién, el consumo combinado de luz comercial y de zonas comunes arroja un ahorro total
de energia del 13.05% frente al consumo de la vigencia 2024 y la tendencia general del afio 2025
evidencia una disminucién global del consumo eléctrico, coherente con los esfuerzos institucionales
de optimizacion y control del gasto energético.

Gréafico No. 7

GASTO POR SERVICIO DE ENERGIA 2024 -2025 (Cifras
expresadas en miles de pesos)
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Fuente: informacion extraida del sistema de informacién financiera SICOF

4.5. ACUEDUCTO

De la informacién reportada por la Secretaria General mediante memorando 3-2026-152 del 27 de
enero de 2026, se observa disminucion del 46,58% en el gasto de agua con corte al 31 de diciembre
de 2025 comparado con el mismo periodo de la vigencia 2024. Seguln se muestra a continuacion:
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Tabla 12 Variacion del gasto por consumo de agua

GASTOS ACUMULADOS AL 4TO TRIMESTRE Variacién
CONCEPTO Variacion $ o
2024 2025 0

Acueducto $ 3.239.007 $1.730.250 -$1.508.757 -46.58%

Fuente: Relacion de pagos suministrada por la Unidad de Recursos Fisicos

Con relacion a esta disminucion la Unidad de Recursos Fisicos informé la siguiente justificacion de
la disminucién:

El pago por concepto de Acueducto acumulado al cuarto trimestre de 2025, con respecto al
mismo periodo del 2024 disminuy6 en un 46.58%. Sin embargo, el ultimo valor facturado
corresponde consumo entre el 7 de septiembre y el 6 de noviembre de 2025. El andlisis de
este corte se efectud teniendo en cuenta el mismo periodo de facturacion de la vigencia 2024.

La Unidad de Recursos Fisicos envié de manera constate correos sobre el ahorro de agua.

En razén con el consumo en metros cubicos se observa una notable disminucién, entre el
periodo analizado del afio 2024 y el del 2025, mientras que el afio anterior, el consumo en
metros cubicos fue de 215, para la actual vigencia fue de 58.

Tabla 23 Relacion de consumo de agua en m3

Periodo Valor 2024 Valor 2025 VElligie @ Variacion %
Absoluta

Noviembre — Enero 47 10 -37 -78,72%
Febrero — Marzo 82 16 -66 -80,49%
Marzo — Mayo 22 9 -13 -59,09%
Mayo — Julio 28 7 -21 -75,00%
Julio — Septiembre 18 6 -12 -66,67%
Septiembre - 18 10 8 -44,44%
Noviembre

Total 215 58 -157 -73,02%

Fuente: Unidad de recursos fisicos contrastado con las facturas

El andlisis de la informacién suministrada muestra que la reduccion del consumo fue constante
durante todos los periodos de facturacion, lo que evidencia un efecto sostenido de las medidas de
ahorro implementadas. Los mayores descensos se registraron entre febrero-marzo (-80,49%),
noviembre-enero (-78,72%) y mayo-junio (-75,00%), indicando una mejora significativa en la
eficiencia del uso del recurso hidrico.

Por Gltimo, el saldo de la facturacién de acueducto fue cruzado con las facturas sin identificar
diferencias.

5. VEHICULOS DE PROPIEDAD DE LA LOTERIA DE BOGOTA

La Loteria de Bogota cuenta con tres (3) vehiculos (camionetas) asignados asi:
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Tabla 24 Relacion de vehiculos de la Loteria de Bogota
. Dependencia . L .
Vehiculo Placa Modelo asignada Combustible Cilindraje

Toyota Prado OBI892 2011 Gerencia General Diésel 3000
Toyota Hilux OBI891 2011 Subgerencia Comercial Diésel 2500
Toyota Prado Campero OBG359 2007 Secretaria General Gasolina 3400

Fuente: Informacion suministrada por la Unidad de Recursos Fisicos

5.1. SUMINISTRO DE COMBUSTIBLE

De la informacién reportada por la Secretaria General mediante memorando 3-2026-152 del 27 de
enero de 2026, se identificé disminucién en el gasto del 50,85% con corte al 31 de diciembre de 2025
con relacién a su mismo periodo de la vigencia 2024, la variacion se muestra a continuacion:

Tabla 13 Variacién de consumos de combustible

GASTOS 3er TRIMESTRE VIGENCIA
CONCEPTO Variacion $ Variacion %
2024 2025
Suministro de combustible $12.634.974 $ 7.395.128 -$5.239.846 -41.47%

Fuente: Unidad de Recursos Fisicos

La unidad de Recursos Fisicos argumenta la disminucién de la siguiente manera:

Comparado el consumo de combustible de las vigencias 2024 y 2025 de los vehiculos de
propiedad de la entidad, se evidencia una disminucién del 41.47%, este ahorro obedece en
gran medida porgue el vehiculo Toyota Prado Campero de placa OBG 359, durante todo el

afio no se utilizoé y el consumo de esta es alto por ser gasolina.

Tabla 14 Topes de consumo de combustible

MES OBI 891 OBI 892 OBG 359
TOPE Mensual $ 800.000 $ 1.000.000 $ 1.000.000

ENERO $0 $0 $0
FEBRERO $0 $0 $0
MARZO $0 $0 $0
ABRIL $0 $2.110.333** $0
MAYO $0 $ 283.264 $0
JUNIO $0 $474.701 $0
JULIO $ 278.889 $ 581.865 $0
AGOSTO $ 384.846 $ 143.799 $0
SEPTIEMBRE $ 524.503 $292.041 $0
OCTUBRE $431.774 $ 701.900 $0
NOVIEMBRE $ 196.627 $417.611 $0
DICIEMBRE $ 285.563 $570.676 $0
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** g| consumo es acumulado de los cuatro primeros meses del afio.

En relacién con los controles adoptados en cumplimiento al Decreto 062 de 2024, sobre el
consumo de combustible, se contintan aplicando los siguientes controles:

e Numero de Kilbmetros recorridos al mes.
e Tope mensual de consumo
e Cada vehiculo cuenta con un Chip para controlar el consumo de gasolina

Se encuentra pendiente la instalacion de los dispositivos de seguimiento para la ubicacion
de los vehiculos, en razén a que se tenia previsto contratar este servicio a través del contrato
de suministro de combustible, sin embargo, el acuerdo marco para este efecto, no contempla
dicha posibilidad. En este sentido, se est4 explorando con otros proveedores, para realizar
esta contratacion.

El andlisis evidencia que durante 2025 se ha logrado una reduccion significativa (41,77%), en el
consumo de combustible, no obstante, se recomienda dar continuidad al plan de seguimiento,
priorizando la instalacion de los dispositivos de geolocalizacién y manteniendo actualizados los
reportes mensuales de consumo, con el fin de consolidar la eficiencia energética y la gestion
responsable de los recursos institucionales.

5.2. MANTENIMIENTO DE VEHICULOS

De la informacion reportada por la Secretaria General mediante memorando 3-2026-152 del 27 de
enero de 2026, se identificéd un incremento en el gasto por mantenimiento de vehiculos por un valor
de $8.204.061, equivalente al 45,48%, segln se presenta a continuacion:

Tabla 15 Variacién de gastos por mantenimiento de vehiculos

ACUMULADO AL CUARTO
CONCEPTO URLAESRE Variacion $ Variacion %
2024 2025
Mantenimiento 18.037.274 26.241.335 8.204.061 45.48%

Fuente: Unidad de Recursos Fisicos

La unidad de Recursos Fisicos argumenta el incremento de los gastos por concepto de
mantenimiento de vehiculos del 45.48%, toda vez que durante el afio 2025 se realizaron varios
arreglos correctivos a los dos vehiculos que se encuentran en uso, se debid realizar cambio de
bateria, llantas, discos y pastillas de frenos, cambio de la cinta del airbag al vehiculo asignado a la
gerencia (OBI 892), al vehiculo asignando a la Subgerencia General (OBI 891) se le realiz6 cambio
de aceite, arreglo a la bomba de combustible y cambio del Kit de embrague.

De otra parte, los repuestos para los vehiculos en su mayoria son importados y el valor del ddlar
impact6 este rubro.

El gasto por concepto de mantenimiento de vehiculos depende de multiples factores, como es la
antigledad del parque automotor y el nivel de desgaste ocasionado por uso operativo.
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Durante el primer semestre de 2025, la disminucion en el gasto se explicé principalmente por los
mantenimientos preventivos realizados en periodos anteriores, los cuales redujeron la necesidad de
efectuar intervenciones correctivas adicionales. No obstante, en el tercer trimestre de 2025 se llevé
a cabo un peritaje técnico-mecanico el cual determind la necesidad de realizar reparaciones para el
uso seguro de los vehiculos.

Si bien en 2025 se evidencia un aumento en este gasto, es importante mencionar que las acciones
de mantenimiento realizadas en la vigencia contribuyen a prolongar la vida util de los vehiculos.

6. CAJA MENOR

En la informacién reportada por la Secretaria General mediante memorando 3-2026-152 del 27 de
enero de 2026 se relacionan los siguientes gastos de caja menor acumulados al 31 de diciembre de
2025, comparados con el mismo periodo de la vigencia 2024, asi:

Tabla 16 Gastos Caja Menor

Acumulado al 4to | Acumulado al 4to
RO CRINEEFTE trimestre de 2024 | trimestre de 2025
2.1.2.02.01.003 | OF0S  bienes  transportables  (Excepto| 5 ja5 50 1.146.320
productos metalicos, maquinaria y equipo)
Servicios de alojamiento; servicios de
suministro de comidas y bebidas; servicios de
2.1.2.02.02.006 transporte; y servicios de distribucion de 1.264.550 2239.300
electricidad, gas y agua.
21.2.02.02.008 Servicios prgstados alas empresas y servicios 3.684.659 1.309.100
de produccién.
2.1.2.02.02.009 Servicios para la comunidad, sociales y 341.700 411.400
personales.
TOTAL 8.776.409 5.106.120
Variacion $ -3.670.289
Variacion % -41,82%

Fuente: Unidad de Recursos Fisicos

La unidad de Recursos Fisicos argumenta la disminucion de la siguiente manera: “Al comprar los
reembolsos de la caja menor en la vigencia 2024 y 2025, se observa una disminucién de $3.670.289
equivalente al 42%. Se adjunta la Resolucion 015 del 27 de enero de 2025 por la cual se constituye
la caja menor para la vigencia 2025, y la resolucion 068 del 20 de mayo por la cual se efectla una
correccion a la Resolucién 015 de 2025.

Se adjunta la pdliza de manejo global 21-42-101003259 expedida por Seguros del Estado S.A.

Tabla 29 Reintegros Caja Menor

REEMBOLSO 2,1,2,02,01,003 | 2,1,2,02,02,006 | 2,1,2,02,02,008 | 2,1,2,02,02,009 ReeLOtfﬁllsos
VALOR 5.000.000 3.000.000 6.000.000 2.000.000 16,000,000
VIR INICIAL 700.000 1.000.000 1.500.000 800.000 4.000.000
ler reembolso 37.600 74.150 347.800 411.400 870.950
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REEMBOLSO 2,1,2,02,01,003 | 2,1,2,02,02,006 | 2,1,2,02,02,008 | 2,1,2,02,02,009 Ree.lr’-not:gllsos
2do reembolso 43.000 35.100 37.000 0 115.100
3er reembolso 21.500 30.550 0 0 52.050
4to reembolso 283.900 76.750 535.500 0 896.150
5to reembolso 73.600 765.000 118.200 0 956.800
6to reembolso 71.520 872.000 0 0 943.520
7mo reembolso 171.000 35.000 0 0 206.000
8vo reembolso 140.000 30.050 0 0 170.050
9no reembolso 231.500 51.000 6.000 0 288.500
10mo reembolso 72.700 95.500 65.000 0 233.200
11vo reembolso 0 174.200 199.600 0 373.800
TOTAL 1.146.320 2.239.300 1.309.100 411.400 5.106.120

Fuente: Informacién aportada por la responsable de administrar la caja menor

7. METAS DEL PLAN DE AUSTERIDAD 2025-2027

Con el fin de validar el cumplimiento del Plan de Austeridad del Gasto Publico 2025-2027 de la
Loteria de Bogota, se realizd una revision del comportamiento de los conceptos incluidos en dicho

plan.

A continuacion, se presenta el cuadro consolidado de avance, elaborado con la informacién remitida
por la Unidad de recursos fisicos, talento humano y la secretaria general:

Tabla 30 Cumplimiento del plan de austeridad 2025-2027

Cumplimiento
de la meta

No aplica

'\cﬂjztgljr;?elfi?jizr Variacion segun el
definido en Informe de Austeridad
Concepto ” de Gasto al tercer
REANIDE trimestre de 2025
AUSTERIDAD realizado
2025-2027”
Reduccion del gasto en CPS profesionales y de 0 0 .
apoyo a la gestion. -5,20% 35% (647 millones)
Horas gxtras, dominicales y festivos. (conductor 0,00% 15% (7,03 millones)
gerencia)
Viaticos y gastos de viaje. (activaciones comerciales,
visitas administrativas a establecimientos de apuestas 0,00% 9,81% (2,13 millones)
permanentes —contrato concesion)
Compensacioén por vacaciones a personal activo 0,00% | 29,64% (33,5 millones)
Capacitacion. 0,00% 0,00%
Bienestar. 0,00%
Vehiculos oficiales. (combustible) 0,00% | - 41,47% (-5,2 millones)
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Meta Indicador
de austeridad

Variacion segun el
Informe de Austeridad

Concepto q‘efmldo en de Gasto al tercer Cumplimiento
REGNIDE trimestre de 2025 e L
AUSTERIDAD realizado
2025-2027”

Adquisicién de vehiculos y maquinaria. 0,00% 0,00%

Fotocopiado, multicopiado e impresion. 0,00% -18,48% (-51 resmas)

Publicidad distrital. 0,00%
Cajas menores. 0,00% | -41,82% (3,7 millones)
Suscripciones. 0,00% 0,00%

Mantenimiento o reparacién de bienes inmuebles o -30,00% 45,48% (8,2 millones)

muebles.

Servicios publicos. Energia -0,50% | -13,05% (10,5 millones)

Servicios publicos. Acueducto -0,50% | -46,58% (1,5 millones)

Fuente: Informe de Austeridad de Gasto Vigencia 2025 Cuarto trimestre realizado por la Administracion de la

Loteria 'y Plan de Austeridad del Gasto Publico 2025-2027

En términos generales, se evidencia que la Loteria de Bogota ha logrado cumplir con las metas de
austeridad en varios de los conceptos definidos en el plan, destacandose ahorros significativos en el
consumo de energia y agua, gastos de caja menor y combustible.

No obstante, se identificaron algunos conceptos con variaciones que superan los niveles de gasto

planteados en las metas de austeridad, entre ellos:

e Contratos de prestacién de servicios (CPS) profesionales y de apoyo a la gestion: presenta
un incremento del 35%, frente a una meta de reduccion del 5,2%.
e Horas extras, dominicales y festivos: incrementadas en 15%, frente a una meta de

crecimiento del 0%.

e Gastos de Viaticos, se aumenté el gasto por este concepto en un 9,81%, frente a una meta

de 0% de crecimiento.

¢ Mantenimiento de vehiculos sufrié un incremento en el cuarto trimestre de 45,48%, frente a

una meta de reduccién del 30%.

En consecuencia, se recomienda a la administracion realizar seguimiento detallado y periddico a los
conceptos que presentan incumplimiento parcial o incrementos superiores a los definidos en el Plan
de Austeridad, identificando las causas de estos comportamientos y aplicando correctivos que
permitan alinear estos rubros con las metas de austeridad trazadas por la entidad.

Asi mismo, se sugiere consolidar trimestralmente un informe de avances del Plan de Austeridad, con
el fin de monitorear los resultados, identificar de forma temprana posibles desviaciones y tomar
decisiones de ajuste oportunas, garantizando el cumplimiento de las metas institucionales de
eficiencia, sostenibilidad y buen uso de los recursos publicos.
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8. ACCIONES DESARROLLADAS Y/O AVANCE EN LA ATENCION A LAS SIGUIENTES
RECOMENDACIONES DESCRITAS EN EL INFORME DE AUSTERIDAD EN EL GASTO
PUBLICO DEL 3er TRIMESTRE DE 2025:

A CARGO DE LA UNIDAD DE TALENTO HUMANO:

Horas Extras

1.

Ampliar los soportes de las solicitudes de pago de turnos presentadas por la Direccion de
Operacion de Producto a la Unidad de Talento Humano, de manera que cada memorando
cuente con los anexos, documentos o planillas de sorteos que respalden la solicitud de pago
realizada. En consulta realizada a la jefatura de la unidad de talento humano informo que
esta actividad se realizaba anteriormente, pero se descontinuo.

Respuesta: Esta accion se realizard a partir de enero de 2026.

Andlisis Oficina de Control Interno: Es pertinente que esta gestion se realice para esta
vigencia, con el propésito de tener mayor control sobre el registro y pago de horas extras
causadas en cumplimiento de las funciones de la entidad y adicionalmente cumplir con las
metas establecidas en cuanto a Austeridad del gasto.

Vacaciones acumuladas

2.

Programar el disfrute de las vacaciones de la Tesorera antes del 25 de febrero de 2026, con
el propésito de asegurar el cumplimiento de la normatividad vigente sobre descanso laboral
y prevenir la acumulacion de periodos no disfrutados.

Esta recomendacion se fundamenta en que, para el primer trimestre de 2026, la funcionaria
habra acumulado tres periodos de vacaciones sin tomar, situacion que podria implicar
riesgos administrativos en la gestion del talento humano, particularmente por el posible
incumplimiento de lo dispuesto en el Decreto 1045 de 1978, referente al disfrute oportuno
de las vacaciones.

Respuesta: La Unidad de Talento Humano ha llevado a cabo todas las acciones pertinentes
para asegurar que los servidores publicos cumplan con los periodos de descanso
establecidos, en cumplimiento con la normatividad vigente, en este sentido, se programaran
las vacaciones de la tesorera en el término.

Por otra parte, en enero del afio 2026 se remitira circular dirigida a todos los servidores
publicos de la entidad, para la programacion de vacaciones.

Analisis Oficina de Control Interno: La accién de controlar la toma de vacaciones
acumuladas de la Tesorera es una medida puntual frente a un fenébmeno que se puede estar
presentando en la entidad. Es pertinente que la Entidad a través de la Unidad de Talento
Humano y/o Secretaria General establezcan directrices para implementar un plan anual de
vacaciones que peritan dar cabal cumplimiento al Decreto 1045 de 1978 y las normas
gue lo reglamenten, ademas que la n toma de vacaciones afecta presupuestalmente
a la Entidad ante posibles retiros voluntarios de funcionarios.
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Vacantes de personal

3. Si bien se evidencian avances en la incorporacién de personal para cubrir las 21 vacantes

reportadas con corte a septiembre de 2025, se recomienda que la unidad complemente el
informe de seguimiento con un cronograma detallado que especifique las fechas estimadas
de culminacién de cada una de las actividades en curso relacionadas con el ajuste al Manual
de Funciones.

Dicho cronograma debe contemplar de manera diferenciada las etapas de revision funcional
y realizacion de mesas técnicas, ajuste de manuales por tipo de vinculacién (empleados
publicos y trabajadores oficiales), incorporacién normativa y fortalecimiento del control, asi
como el tramite y proyeccién institucional ante el Departamento Administrativo del Servicio
Civil Distrital (DASCD).

Contar con esta informacion permitird efectuar un seguimiento técnico y temporal mas
preciso, facilitar la verificacion de resultados y cumplimiento de compromisos del Plan de
Mejoramiento, y garantizar la trazabilidad de los avances en la actualizacion de los
instrumentos de gestion del talento humano.

En respuesta al informe preliminar de austeridad del gasto publico, la Unidad de Talento
Humano, mediante correo electrénico del 13 de noviembre de 2025, informa lo siguiente:

“En atencién a las acciones y recomendaciones sefaladas en el numeral 3 — Vacantes
de planta de personal y trabajadores oficiales, se informa que la Unidad de Talento
Humano, en articulaciéon con la Administracion, se encuentra adelantando el andlisis de
las alternativas mas viables para el cumplimiento de esta actividad.

En este sentido, considerando que el proceso implica una evaluacién integral de aspectos
técnicos, administrativos y presupuestales, no sera posible establecer un cronograma de
ejecucion durante el periodo restante de la vigencia 2025.

Sin embargo, se continuard con el seguimiento y las gestiones correspondientes con el
fin de garantizar su adecuada planeacion e implementacién en la siguiente vigencia”.

Respuesta: Con respecto a esta recomendacion, la entidad se encuentra revisando la
posibilidad de efectuar un redisefio organizacional durante la vigencia 2026, por lo cual en
el plan anual de adquisiciones quedoé prevista una contratacion encaminada a esta revision.

En los anteriores términos damos respuesta a su solicitud y estaremos atentos a suministrar
informacion adicional que se requiera.

Anélisis Oficina de Control Interno: La Oficina de Control Interno queda atenta para hacer
seguimiento a los avances que se presenten en este sentido durante la vigencia 2026, con
el fin de asegurar el complimiento de este importante proyecto para la Entidad

A CARGO DE LA UNIDAD DE RECURSOS FiSICOS:

Consumo de papel

4. Establecer metas cuantificables de reduccién del consumo de papel e implementar un

mecanismo de seguimiento trimestral que consolide los avances y resultados obtenidos, asi
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como continuar con las actividades de socializacion que promuevan buenas practicas al
interior de la entidad.

Respuesta: Se continua con el envio de correos relacionados con el consumo de papel, en
el afio 2025 se present6 una disminucién en el consumo.

Presentar los avances realizados en cuanto a control de activos de consumo, es decir
evidencia de un Kardex donde se puedan identificar las entradas e identificar el destino de
las salidas.

Respuesta: Se adjuntan los comprobantes de entrega de papeleria, y matriz definida para
el control

Incentivar la transiciébn al uso de documentos electronicos en las dependencias que
presentaron incrementos importantes en el consumo de papel durante la vigencia 2025

Respuesta: En la vigencia 2025, se continuara con la difusion de estrategias para disminuir
el consumo de papel.

Se envié oficio 3-2025-1090 sobre el ahorro de papel y uso de las impresoras, donde se
reitera el compromiso institucional sobre la sostenibilidad ambiental, se reitera las directrices
de cero papel.

Independizacion del servicio de energia de las zonas comunes de la Torre B

7.

Continuar con el seguimiento al avance de las adecuaciones eléctricas que adelanta la
administracion del edificio, verificando el cumplimiento de los estandares técnicos y de
seguridad establecidos. Asimismo, se recomienda proponer alternativas de fuentes de
energia renovable que complementen o sustituyan parcialmente el suministro actual.
Aunqgue su implementacion podria implicar un mayor costo inicial, a mediano y largo plazo
generaria ahorros sostenibles y contribuiria al cumplimiento de politicas institucionales y
ambientales de eficiencia energética.

Respuesta: Por el momento la administraciébn no tiene programado para 2026
realizar adecuaciones eléctricas.

Evaluar y gestionar soluciones frente a las dificultades en la independencia eléctrica de las
zonas comunes, considerando como primera accion la cotizacion y realizacion de un estudio
técnico del cableado de la Torre B de la Loteria de Bogota. En caso de que dicho estudio
determine la viabilidad técnica y financiera del proyecto, se sugiere programar su ejecucion
en la vigencia correspondiente, asegurando la disponibilidad presupuestal y la coordinacion
con la administracion del edificio para minimizar impactos operativos.

Respuesta: Se copia respuesta dada por la administracion en tal sentido.

De manera atenta la Representacion Legal y Administradora del edificio Loteria de Bogota
PH presentan respuesta a su consulta de parte de control interno sobre el tema de la
independizacion del servicio de energia para las zonas comunes de la Torre B del edificio
con el propésito de ajustar la participacion de la Loteria de Bogota en la reduccion del pago
del consumo de energia en las zonas comunes.

Sobre este asunto le informamos sobre los siguientes aspectos:

www.loteriadebogota.com - cliente@loteriadebogota.com *
PBX (567) 1 335 1535 - Carrera 32A # 26 -14 ROse s

OF (OOOTA D E




DE BOOOTA

A QU mas billade da

coDIGO: FRO102-484-2

FORMATO

INFORME DE LEY O DE SEGUIMIENTO VERSION: 2

El valor total del consumo de energia de zonas comunes del edificio involucra la
atencion de las areas de iluminacion del semis6tano y sétanos 1 y 2 de
parqueaderos; los cuatro ascensores de las Torres A y B; equipos de bombeo de
agua potable de las Torres A y B; equipos de bombeo de aguas del sistema de
evacuacion del nivel freatico; iluminacién de las zonas comunes de escaleras y
areas de circulacién frente a ascensores, como un conjunto de servicio integral de
suministro de energia producido por la planta eléctrica. En la planta eléctrica se
realizaron actualizaciones de operacion mediante el suministro e instalacion de
nueva transferencia eléctrica y mantenimiento de los componentes de armario,
breker general y contactor principal, por parte de Construelectric Gel SAS. El pago
del servicio de energia se ha realizado hasta la fecha mediante los coeficientes de
copropiedad determinados para las tres entidades que conforman la Copropiedad
Edificio Loteria de Bogota.

La solicitud sugerida de independizacion del suministro de energia para la Torre B
desde la planta eléctrica requiere de un sistema adicional al existente con
cumplimiento del Reglamento Técnico de Instalaciones Eléctricas RETIE de cada
uno de los componentes requeridos de conexién al fluido eléctrico que provee Enel
Colombia y derivacién a las zonas comunes de la Loteria de Bogota, independientes
de las areas privadas de la entidad citada. La independizacién de las zonas
comunes de la Torre B requiere de la organizacion de tableros de la zonas comunes
y privadas por piso, suministro de pines de corte, marcacion de circuitos y tramites
ante Enel Colombia referentes a la adecuacion de las areas comunes con cableado
y tuberias que cumplas con el RETIE y solicitud de instalacion de medidor trifasico
de 26 KVA, disefio eléctrico de planos y cargas, suministro e instalacién de Breaker
de 125 AMP.

Se requiere para las zonas comunes de la Torre B la realizacion del diagnostico
técnico, valor de este y puesta en marcha de los componentes eléctricos previstos.
Adicionalmente la identificacion de las zonas comunes para el servicio de energia
independiente e identificacion de las areas privadas.

La Loteria de Bogota segun informe de 26/05/23 refiere la Remodelacién de pisos
1, 2 y 3 mediante obras de adecuacion, dotacién e instalacion de mobiliario, entre
estas actividades refiere al suministro e instalacién de tomacorrientes, suministro e
instalacion de cableado de datos, desmonte de luminarias, canaletas y cableado,
suministro e instalacion de tomacorrientes, suministro e instalacion de lamparas led,
suministro e instalacién de cableado de datos, suministro e instalacion de ldmparas
led, suministro e instalacién de tomacorrientes, suministro e instalacién de tomas de
datos, suministro e instalacién de cableado de datos. Debido a la instalacién del
nuevo cableado y tomas de corriente y datos, se solicité aplazar la visita de
diagndstico RETIE, en razén a que todas las instalaciones sufriran cambios durante
el proceso de adecuacion antes referido. Conforme a lo anterior, consideraron que
dicha actividad podria realizarse aproximadamente en tres meses, una vez se
concluyan las obras programadas.

Una vez realizadas las intervenciones sefialadas en el numeral 4, se remitié en
febrero 20 de 2024 por la Administracion del edificio a la Loteria de Bogota las
actividades por realizar de Diagnostico Técnico y costo para verificar el
cumplimiento de RETIE. Compete la entrega del certificado correspondiente por
parte del contratista que ejecuté las intervenciones de remodelacion citadas en el
numeral 4.

FECHA: 19/04/2023

Teniendo en cuenta las implicaciones de costo que puede ocasionar y la situacion de la

entidad, por el momento no se tiene proyectado realizar dicho cambio.
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Consumo de agua

9.

Continuar fortaleciendo las campafias internas de sensibilizacién sobre el uso racional del
agua, promoviendo de manera permanente practicas sostenibles entre los funcionarios y
contratistas de la entidad.

Respuesta: La entidad continua con el envio de correos sobre consumo racional del agua,
las llaves cuentan con ahorradores de consumo y semestralmente se realiza verificacion del
sistema, durante el 2025 se codifico el formato de verificaciéon para que haga parte del
sistema de calidad

Telefonia Movil

10. Se recomienda definir formalmente la fecha de evaluacién y los criterios técnicos y

administrativos para el uso racional de las lineas pospago, de manera que se garantice el
cumplimiento normativo y se evidencien las acciones implementadas para la optimizacion
del servicio.

Respuesta: Durante el primer trimestre de 2026 se realizara el cambio de planes y
cancelacién de una linea.

Caja menor

11. Efectuar el cambio de la clave de la caja fuerte de manera inmediata, con el fin de fortalecer

las medidas de seguridad y control sobre los recursos en efectivo administrados por la
entidad.

Respuesta: Una vez se constituya la caja menor de 2026 y se realice la asignacion de
responsable este cambio se realizara

Control de ubicacién vehiculos oficiales

12. Evaluar la viabilidad de incorporar el servicio de sistema de monitoreo de ubicacién de

vehiculos en la planeacién contractual de la entidad y establecer un cronograma con etapas
definidas que permita la implementacién progresiva del sistema de monitoreo, garantizando
asi el cumplimiento normativo y la trazabilidad en el uso de los vehiculos oficiales.

Respuesta: En la vigencia 2026 se retomara el tema.

Mantenimiento de Vehiculos

13. En relacion con el vehiculo asignado a la Secretaria General, el cual actualmente no se

encuentra en uso, se sugiere implementar una planilla de control que permita evidenciar las

acciones de mantenimiento preventivo realizadas durante el periodo de inactividad, tales

como:

e Encender el vehiculo al menos una vez cada 15 dias y mantenerlo en funcionamiento
entre 10 y 15 minutos, con el fin de conservar en buen estado la bateria, los sistemas
eléctricos y la lubricacion del motor.
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e Desplazar el vehiculo unos metros hacia adelante y hacia atras ocasionalmente para
evitar la deformacion de los neumaticos y la adherencia de los frenos.

e En caso de que el vehiculo permanezca sin encenderse durante varios meses,
desconectar la bateria para prevenir su descarga total o deterioro prematuro.

e Verificar periédicamente los niveles de aceite, refrigerante, liquido de frenos y
lavaparabrisas, garantizando su adecuado funcionamiento al momento de retomar su
uso.

e Antes de reiniciar su operacion, realizar una revision técnica de frenos, suspension y
direccion, considerando que el desuso prolongado puede afectar estos sistemas.

e Lavado de la Camioneta de forma periddica y de acuerdo a su estado.

Respuesta: La camioneta se prende de manera periddica, y se mantiene en estado éptimo
de aseo.

Plan de Austeridad 2025-2027

1. Sereitera por segunda vez en incluir en el Plan de Austeridad lineamientos relacionados con

la transparencia y la publicaciéon de informes de austeridad en formato consumible y en la
pagina web de la entidad. Lo anterior, en cumplimiento del articulo 25 del Decreto Distrital
062 de 2024.

Respuesta: Para la vigencia 2026 se publicaré.

Anélisis Oficina de Control Interno: En cuanto a las recomendaciones emitidas en el informe
correspondiente al tercer trimestre para las actividades de la Unidad de Recursos Fisicos, es
pertinente efectuar una mesa de trabajo con el fin de elaborar un cronograma de trabajo con
actividades que permitan subsanar las diferencias y/o debilidades encontradas durante la vigencia
2025 y que afectan directamente la Austeridad del gasto publico. En dicho cronograma se
recomienda incluir actividades claramente definidas, delimitacién de plazos concretos, responsables
de ejecucion e implementacién metas cuantificables y alcanzables con los recursos (Humanos,
fisicos, tecnoldgicos y presupuestales) actuales con los que cuenta la entidad.

CONCLUSIONES

En términos generales, se puede observar que, con corte a diciembre de 2025 en comparacion
con el mismo periodo del afio 2024, la entidad ha experimentado aumentos en el gasto de los
siguientes rubros:

Horas Extras y turnos: El gasto por este concepto presenté un incremento combinado del
15%, equivalente a $7.034.771, explicado principalmente por el aumento de horas extras del
conductor del Gerente, dado que, en el mismo periodo de la vigencia anterior, la Gerente se
encontraba incapacitada, el incremento fue del 99%, es decir, aproximadamente $4,1
millones de pesos del total incrementado.

Gastos de Viaticos: Se aumentd el gasto por este concepto en un 9,81% es decir en
$2.122.807.
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e Contratacion: Este gasto aumentd en $647 millones de pesos, lo que representa un
incremento del 35%.

e Vacaciones en Dinero: Se presenté un aumento en el gasto de 29,64% equivalente a
$33.523.640 por pagos derivados de retiros voluntarios.

e Mantenimiento de Vehiculos: Aumento en 45,48%, equivalente a $8.204.061.
e Telefonia Fija: Se identific6 un aumento en el gasto del 26,42%, equivalente a $7.413.740.

Aunque estos incrementos fueron justificados por la administracion, es importante implementar
0 continuar con acciones que eviten el aumento sostenido de estos rubros y promuevan la
austeridad y la eficiencia en el gasto.

En general, al comparar diciembre de 2025 con el mismo periodo de 2024, se observa que la
entidad logré reducir gastos en otros rubros, como se detalla a continuacion:

e Servicio de Internet: Se evidencidé un ahorro del 25,26% en el gasto total por este concepto,
es decir $4,134,636 de pesos.

e Servicio de Acueducto: Este consumo se redujo un 46,58%, representando un ahorro de
$1.508.757.

e Servicio de energia: Presentd una disminucion del 13,05% equivalente a 10.449.826.
e Telefonia Mdvil: Present6 una leve disminucién del 0,3%, equivalente a $11.979.

e Suministro de Combustible: Disminuyé en un 41,47%, generando un ahorro de
$5.239.846.

e Caja Menor: Disminuyé en un 41,82%, generando un ahorro de $ 3.670.289.

Estas reducciones evidencian los avances de la entidad en la implementacién de medidas de
austeridad, eficiencia y sostenibilidad en la gestién de los recursos publicos, permitiendo
optimizar los gastos operativos sin afectar la continuidad de las actividades institucionales.

A continuacion, se presentan las principales variaciones identificadas que, si bien no representan
en el corto plazo un aumento o disminucion del gasto, su gestion si podria derivar en
compromisos financieros futuros o incidir en la operatividad institucional:

e Vacaciones acumuladas: Se disminuyd quedando en una servidora con tres 0 mas
periodos de vacaciones pendientes de disfrute.

e Vacantes de plantade personal: Aumentaron de 14 a 20 vacantes en la planta de personal,
generando necesidades de 12 encargos o asignaciones temporales.

e Consumo de Papel: Se redujo en un 18,48%, equivalente a una disminucion de 51 resmas
entregadas frente al periodo anterior.

OBSERVACIONES

1. No se obtuvo respuesta a la observacion formulada en el informe de austeridad del gasto
publico correspondiente al segundo trimestre, en la cual se sefial6 que se evidencio el pago
un turno de sorteo a un conductor oficial por el servicio de transporte del 20 de marzo de
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2025, pese a que dicho servicio fue prestado mediante la Orden de Compra N.° 143488 de
2025 con un proveedor externo.

Se identificé una debilidad en cuanto al control y consolidacion de las comisiones de
servicios que deben adelantar los contratistas en desarrollo de sus obligaciones
contractuales. Especificamente se consulté respecto de cual dependencia en la Entidad
mantiene el registro consolidado de comisiones de servicios atendidas por contratitas y no
se obtuvo una respuesta unificada.

De acuerdo con el reporte de la Unidad de Recursos Fisicos, la camioneta de placas
OBG359, actualmente permanece parqueada en las instalaciones de la Loteria y con el fin
de evitar incurrir en gastos fijos (Impuestos, seguros y mantenimientos), ademas de su
deterioro por no uso, es importante tomar acciones frente a la continuidad de mantener su
posesion.

Durante el seguimiento a los indicadores del Plan de Austeridad en el Gasto Publico 2025—
2027, se identificaron incumplimientos en varios de los componentes establecidos,
particularmente en las metas relacionadas con la reducciéon del gasto en contratos de
prestacion de servicios (CPS) profesionales y de apoyo a la gestién, asi como en los rubros
de horas extras, dominicales y festivos, viaticos y gastos de viaje, y mantenimiento o
reparacion de bienes muebles e inmuebles, esta situacion evidencia la necesidad de reforzar
los mecanismos de control y seguimiento presupuestal, con el fin de garantizar el
cumplimiento efectivo de las medidas de austeridad definidas por la entidad y asegurar un
uso eficiente y racional de los recursos publicos.

Es importante atender con mayor nivel de detalle las recomendaciones derivadas del
seguimiento al Informe de Austeridad en el gasto publico y remitir a la Oficina de Control
Interno todos los soportes pertinentes para lograr una adecuada confrontacion de los
resultados presentados por las dependencias. Lo anterior con el fin de prevenir posibles
sanciones para la Entidad.

RECOMENDACIONES

En general se reitera la implementacion de las recomendaciones establecidas en los informes de
seguimiento al segundo y tercer trimestre de la presente vigencia, especificamente:

A CARGO DE LA UNIDAD DE RECURSOS FiSICOS:

Consumo de papel

1.

Establecer metas cuantificables de reduccion del consumo de papel e implementar un
mecanismo de seguimiento trimestral que consolide los avances y resultados obtenidos, asi
como continuar con las actividades de socializacion que promuevan buenas practicas al
interior de la entidad.

Incentivar la transicion al uso de documentos electronicos en las dependencias que
presentaron incrementos importantes en el consumo de papel durante la vigencia 2025
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Independizacion del servicio de energia de las zonas comunes de la Torre B

3.

Continuar con el seguimiento al avance de las adecuaciones eléctricas que adelanta la
administracion del edificio, verificando el cumplimiento de los estandares técnicos y de
seguridad establecidos. Asimismo, se recomienda proponer alternativas de fuentes de
energia renovable que complementen o sustituyan parcialmente el suministro actual.
Aunque su implementacion podria implicar un mayor costo inicial, a mediano y largo plazo
generaria ahorros sostenibles y contribuiria al cumplimiento de politicas institucionales y
ambientales de eficiencia energética.

Evaluar y gestionar soluciones frente a las dificultades en la independencia eléctrica de las
Zzonas comunes, considerando como primera accion la cotizacion y realizacion de un estudio
técnico del cableado de la Torre B de la Loteria de Bogota. En caso de que dicho estudio
determine la viabilidad técnica y financiera del proyecto, se sugiere programar su ejecucion
en la vigencia correspondiente, asegurando la disponibilidad presupuestal y la coordinacion
con la administracion del edificio para minimizar impactos operativos.

Telefonia Movil

5. Se recomienda definir formalmente la fecha de evaluacion y los criterios técnicos y
administrativos para el uso racional de las lineas pospago, de manera que se garantice el
cumplimiento normativo y se evidencien las acciones implementadas para la optimizacion
del servicio.

Caja menor
6. Efectuar el cambio de la clave de la caja fuerte de manera inmediata, con el fin de fortalecer

las medidas de seguridad y control sobre los recursos en efectivo administrados por la
entidad.

Control de ubicacién vehiculos oficiales

7.

Evaluar la viabilidad de incorporar el servicio de sistema de monitoreo de ubicacion de
vehiculos en la planeacién contractual de la entidad y establecer un cronograma con etapas
definidas que permita la implementacién progresiva del sistema de monitoreo, garantizando
asi el cumplimiento normativo y la trazabilidad en el uso de los vehiculos oficiales.

Mantenimiento de Vehiculos

8.

En relacién con el vehiculo asignado a la Secretaria General, el cual actualmente no se
encuentra en uso, se sugiere implementar un método de control que permita evidenciar las
acciones de mantenimiento preventivo realizadas durante el periodo de inactividad, con el
proposito de evitar su deterioro por no uso

Plan de Austeridad 2025-2027

9.

Se reitera por tercera ocasion incluir en el Plan de Austeridad lineamientos relacionados con
la transparencia y la publicacion de informes de austeridad en formato consumible y en la
pagina web de la entidad. Lo anterior, en cumplimiento del articulo 25 del Decreto Distrital
062 de 2024.
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COMPARTIDO ENTRE LA UNIDAD DE RECURSOS FISICOS Y LA SECRETARIA

GENERAL

10. Se reitera en presentar ante el Comité Institucional de Gestion y Desempefio los conceptos
que presentan incumplimientos frente a las metas trazadas en el Plan de Austeridad del
Gasto Puablico 2025-2027. Esto con el fin de realizar el respectivo andlisis y facilitar la toma
de decisiones oportunas, orientadas a adoptar acciones correctivas, con el fin de evitar el
incumplimiento definitivo de las metas de austeridad establecidas por la entidad.

A CARGO DE LA DIRECCION DE OPERACION DE PRODUCTO Y COMERCIALIZACION

Error en asignacién de turnos de sorteo

11. Realizar el ajuste correspondiente al pago efectuado por el turno que no fue prestado el 20
de marzo de 2025, adelantando las gestiones administrativas y financieras necesarias para

la recuperacion de los recursos reconocidos.

12. Establecer un control de validacion formal de los turnos asignados a todos los funcionarios
y contratistas involucrados en la realizaciéon del sorteo, de manera que se cuente con
soportes documentales verificables y firmados, como por ejemplo planillas de asistencia.

Con relacién a las recomendaciones expuestas en el presente informe, la Oficina de Control Interno
realizara el seguimiento correspondiente a las acciones preventivas y correctivas formuladas, con el
propdsito de acompafiar y motivar a la administracién en la implementacién de mejoras continuas.
Estas acciones buscan fortalecer el cumplimiento de las medidas de austeridad en el gasto publico

y promover una gestion eficiente de los recursos.

OFICINA DE CONTROL INTERNO

Revisado por: Camilo Emanuel Salgado Gil
Jefe Oficina de Control Interno
Elaborado por: Julio César Pdez Gomez

Contratista Oficina de Control Interno
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